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Auditoria Contabil e
Consultoria Empresarial & RH

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos administradores da
ASSOCIA(}AO ACADEMIA LATINO-AMERICANA DE LIDERANCA
Sao Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras da ASSOCIAGAO ACADEMIA LATINO-
AMERICANA DE LIDERANCA, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
ASSOCIAGAO ACADEMIA LATINO-AMERICANA DE LIDERANGA em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras”. Somos independentes em relacéo a Entidade, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

As demonstragbes financeiras da ASSOCIAGAO ACADEMIA LATINO-AMERICANA DE
LIDERANCA para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 apresentadas para fins de
comparagdo nao foram auditadas por ndés ou outros auditores independentes,
consequentemente nao estamos opinando sobre elas.
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Responsabilidades da Administracao pelas demonstragoes financeiras

A administracdo €& responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administragcao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade
Ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorg¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ lIdentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.

Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteiudo das demonstracbes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 07 de maio de 2026.

P ’L&)feg Jeoé G&([&y

SGS Auditores Associados LTDA Presley José Godoy

CRC 2 SP 024 456/0-4 S-SP Contador
CRC 1 SP 185.052/0-5 S-SP
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ASSOCIACAO ACADEMIA LATINO-AMERICANA DE LIDERANCA
Balangos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em Reais

ATIVO Nota 2025 2024
CIRCULANTE

Caixa e equivalente de caixa 87.735 89.671
Aplicagdes Financeiras — Liq. Imediata — Rec. com restricdo 3 200.173 -
Aplicagbes Financeiras — Liq. Imediata — Rec. sem restricao 3 1.735.838 2.415.438
Total ativo circulante 2.023.746 2.505.109
TOTAL DO ATIVO 2.023.746 2.505.109

Fovets (e N

Fernanda Caloi mar Zonaro |
Representante Legal C 1SP142095/0-4

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ASSOCIACAO ACADEMIA LATINO-AMERICANA DE LIDERANCA

Balangos Patrimoniais Levantados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em Reais
PASSIVO Nota 2025 2024
CIRCULANTE
Fornecedores 1.043 4.051
Impostos e contribuicdes a recolher 6.659 1.329
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 4 114 -
Projeto a executar - Pronac 6 200.173 -
Adiantamento de clientes 7 123.293 129.268
Total passivo circulante 331.282 134.648
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio social 2.370.461 870.444
Superavit (déficit) do exercicio (677.997) 1.500.017
Total do patriménio Liquido 1.692.464 2.370.461
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 2.023.746 2.505.109
Fovaode (o o
Fernanda Caloi r Zonaro/_)
Representante Legal m142095/0-4
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As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ASSOCIACAO ACADEMIA LATINO-AMERICANA DE LIDERANCA

Demonstracao do Resultado

Para exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em Reais

RECEITAS DA ATIVIDADE

Prestacdo de servigcos - mensalidades pagantes
Receita de doacbes

Gratuidade - Trabalho voluntario

Gratuidade - Cesséao de espaco

Receitas de gratuidade - bolsas

Total das receitas

DESPESAS DA ATIVIDADE

Pessoal
Gerais e Administrativas

Servicos de terceiros

Feiras e eventos

Propaganda e publicidade

Viagens

Gratuidade - Trabalho voluntéario

Gratuidade — cessao de espaco

Gratuidade dos Programas (Bolsas concedidas)

Total das despesas

Superavit/(Déficit) antes do resultado financeiro

Despesa / Receita financeira - Liquido

Superavit/(Déficit) antes do resultado financeiro

Fowod (e

Fernanda Caloi
Representante Legal

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

5.2
5.1
2f
2f
2f

11
2f
2f
2f

2025 2024

744 .878 237.345
931.628 1.543.826
874.769 328.502
93.935 -
1.159.136 -
3.804.346 2.109.673
(560.915) (105.134)
(598.977) (192.728)
(919.915) (8.601)
(160.764) (92.033)
(122.559) (1.908)
(263.668) -
(874.769) (328.502)
(93.935) -
(1.159.136) -
(4.754.638) (728.906)
(950.292) 1.380.767
272.295 119.250
(677.997) 1.500.017

Ao
\Cgéa@r Zonaro /

1SP142095/0-4
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ASSOCIACAO ACADEMIA LATINO-AMERICANA DE LIDERANCA

Demonstragado das Mutacdes do Patriménio Liquido
Para os findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em Reais

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Superavit do exercicio
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Incorporagdo do resultado exercicio
anterior ao patriménio social

Déficit do exercicio

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Fovs (e

Fernanda Caloi
Representante Legal

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Superavit/

Patrim_6nio M} Total

Social Exercicio EE—
870.444 - 870.444
- 1.500.017 1.500.017
870.444 1.500.017 2.370.461
1.500.017 (1.500.017) -
- (677.997) (677.997)
2.370.461 (677.997) 1.692.464

mar Zonaro /
SP142095/0-4
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ASSOCIACAO ACADEMIA LATINO-AMERICANA DE LIDERANCA

Demonstragoes de Fluxo de Caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em Reais

Superavit (déficit) do periodo

Aumento (diminui¢ao) dos itens que nao afetam o caixa:
Depreciacédo e amortizacéo

Perdas (ganhos) na alienagao sobre ativo imobilizado

Reducao (aumento) do ativo
Clientes
Adiantamento a fornecedores

Aumento (reduc¢ao) do passivo
Impostos e contribuigdes a recolher
Fornecedores diversos

Outras contas a pagar

Geracao (utilizagao) de caixa das atividades operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS:

Aumento de ativo imobilizado e intangivel

Investimento

Outros
Geracao (Utilizagao) de caixa em atividades de investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS:

Aumento (diminuigdo) de empréstimos
Geragao (Utilizagao) de caixa em atividades de financiamentos

Aumento (diminui¢gao) no caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e equivalentes no Fim do Periodo

Aumento (diminuigdo) no caixa e equivalentes

Fowde (e

Fernanda Caloi
Representante Legal

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

2025 2024
(677.997) 1.500.017
5.330 (37)
(3.008) 2.951
194.312 16.288
(481.363) 1.519.219
(481.363) 1.519.219
2.505.109 985.890
2.023.746 2.505.109
(481.363) 1.519.219
&gﬁar Zonaro )
CRE 15P142095/0-4
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ASSOCIACAO ACADEMIA LATINO-AMERICANA DE LIDERANCA

Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
Em reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ASSOCIAGAO ACADEMIA LATINOAMERICANA DE LIDERANCA é uma pessoa juridica
de direito privado, sem fins econémicos, e tem por finalidade desenvolver:

a) Promover programas imersivos de lideranga e inovagao social para jovens, inspirando-os a
transformar realidades, impulsionar o desenvolvimento econémico e social e construir um
futuro mais justo e sustentavel por meio da formacao de novas liderangas na América Latina

b) Promover, incentivar e apoiar iniciativas lideradas por jovens que visem o combate as
mudangas climaticas e a preservagao do meio ambiente, por meio de projetos educacionais,
cientificos, culturais e sociais, com foco na conscientizagao, capacitacao e engajamento das
novas geracdes para a construgdo de um futuro sustentavel;

c) promover, por meio da educagado informal, a capacitagdo, preparacédo e formagéo e
desenvolvimento de competéncias técnicas e habilidades socioemocionais de jovens Latino-
Americanos, inclusive, mas nao limitado ao fornecimento de bolsas de estudos, programas de
mentoria, alocacao universitaria e no mercado de trabalho;

d) Promover, fomentar e apoiar o desenvolvimento de jovens e empreendimento cujos projetos
gerem impacto social, cultural, ambiental ou outros beneficios a sociedade, incluindo o apoio
a organizagdes da sociedade civil, especialmente aquelas lideradas por jovens, por meio de
doagdes recebidas pela Associacao ou de outras formas de incentivos;

e) Promover e apoiar aliangas e convénios de cooperagao com entidades nacionais e
internacionais, publicas ou privadas, que desenvolvam atividades relacionadas ao
desenvolvimento integral das juventudes, incluindo a divulgagéao de oportunidades e parcerias
para os jovens participantes dos programas da Associagdo, com o objetivo de ampliar seu
acesso a redes de colaboragéao, intercambio de conhecimentos e iniciativas que fortalegam
seu desenvolvimento social, ambiental e econémico.

f) Promover, fomentar e apoiar atividades culturais, artisticas e de preservacao do patrimonio
cultural, com foco no desenvolvimento de jovens talentos, na valorizagdo da diversidade
cultural e na difusdo de manifestagdes artisticas e culturais da América Latina e do Caribe.
Para cumprir com sua finalidade, a Associagao:

a) visando aumentar sua receita, a qual sera unica e exclusivamente direcionada a finalidade
da Associagao, promovera a mobilizacao de recursos junto a comunidade e a iniciativa privada,
por meio:

(i) da prestagao de servigos relacionados a sua finalidade;

(i) da realizagdo de acampamentos ou de outros eventos;
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(iii) do recebimento de doacdes e arrecadacéo de recursos fisicos, humanos e financeiros,
incluindo, mas néo limitado a organizacédo de eventos de arrecadacéo e outras medidas para
proativamente arrecadar fundos de pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras,
associadas ou ndo a Associacado, bem como perante o poder publico;

(iv) captacao de recursos por meio de incentivos fiscais, conforme previsto na legislacao
brasileira, destinados ao financiamento de projetos alinhados as finalidades da Associagéo; e

(v) dos demais recursos financeiros advindos para formagao do seu patrimdnio nos termos do
Artigo 40 do Estatuto.

b) fornecera bolsas de estudo aos jovens lideres em seus programas.

A Associacdo Academia Latinoamericana de Lideranca (“‘LALA”) desenvolve a proxima
geracao de lideres, que molda o futuro da América Latina. Encontramos jovens de todas as
regides do Brasil e de paises hispanicos, conectando-os e desenvolvendo-os por meio de
programas estruturados, com o objetivo de garantir a formacéao integral de liderangas jovens
responsaveis, éticas, equilibradas e altamente engajadas.

Nossos principais programas e atividades em 2025 foram:

e Acampamentos de Liderang¢a: programa central voltado para o desenvolvimento de
lideres, sensibilizagao sobre questdes sociais e fornecimento de ferramentas praticas
para aprimoramento da lideranga. Em 2025, foram realizados 10 Acampamentos de
Liderancga, sendo 8 virtuais e 2 presenciais em Sao Paulo. Nos acampamentos virtuais,
foram atendidos 356 jovens (185 brasileiros e 171 hispanicos) e, nos presenciais, 107
jovens (74 brasileiros e 33 hispanicos), somando 463 novos participantes da LALA no
ano.

e Mentoria: programa que conecta jovens com lideres experientes, promovendo trocas
relevantes e alinhadas a desafios reais. Em 2025, 299 jovens foram impactados (185
brasileiros e 114 hispanicos) em dois ciclos anuais.

e Colocacgao Universitaria: programa de apoio a jovens para obtencado de bolsas de
estudo e ingresso em universidades do exterior. Em 2025, 29 jovens foram aprovados
(22 brasileiros e 7 hispanicos).

e Programa de Educagado Emocional: iniciado em 2025, busca dotar os participantes
de competéncias avangadas em inteligéncia emocional e autogestdo, oferecendo
ferramentas praticas para o reconhecimento, compreenséo e regulagao das emocgoes.
Impactou 41 jovens (16 brasileiros e 25 hispanicos).

Ao final do exercicio, a comunidade LALA — cuja porta de entrada sdo os Acampamentos de
Lideranca e que se propde a acompanhar os jovens ao longo de toda a vida, promovendo
conexoes entre lideres e acesso a diversas oportunidades — passou a contar com 3.354
jovens de toda a América Latina.

10
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2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com
as praticas contabeis emanadas da legislacao societaria brasileira e levam em consideragao
a Norma Brasileira de Contabilidade — ITG 2002 (R1) especifica para Entidades sem
Finalidades de Lucros e a NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade para preparacao de suas demonstragdes
financeiras.

2.1 A autorizagdo para a conclusao destas demonstragbes financeiras pela Diretoria foi
realizada em 30 de abril de 2026.

a) Moeda funcional e de apresentacao

As Demonstragoes financeiras estdo apresentadas em reais, que sdo a moeda funcional da
Entidade.

b) Apuracgao das receitas e despesas do exercicio
As receitas e despesas sao registradas considerando o regime de competéncia de exercicios,
e sao apuradas através dos comprovantes de recebimento, entre eles, Avisos Bancarios,

Recibos e outros. As despesas da entidade sdo apuradas através de Notas Fiscais e Recibos
em conformidade com as exigéncias fiscais legais.

c) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber e outros recebiveis, contas a pagar e outras obrigacoes.

d) Ativos circulantes e nao circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores registrados em disponibilidades referem-se a saldos bancarios de livre
movimentacao e aplicagdes financeiras de liquidez imediatas com baixo risco de variagdo no
valor de mercado, e consideradas como equivalentes de caixa.

Aplicagoes financeiras

Sao registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Imobilizado

O imobilizado se apresenta pelo custo de aquisigado, visto que a entidade n&o procedeu a
corregao monetaria em exercicios anteriores.
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Reducgao ao valor recuperavel

O ativo imobilizado e o intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente,
caso haja indicadores de perda de valor. A Entidade n&o identificou qualquer evidéncia que
justifique a necessidade de provisdao em 31 de dezembro de 2025.

e) Passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do
balango patrimonial. Quando aplicavel, os passivos circulantes e ndo circulantes sao
registrados em valor presente, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e
o0 risco de cada transacao.

Provisoes

As provisdes sao reconhecidas, quando a Entidade possui uma obrigacao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, e € provavel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obrigagdo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido.

f) Gratuidades
Gratuidade dos voluntarios:

Conforme a resolugao CFC no 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1) — Entidades Sem
Finalidades de Lucro, item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestagdo do servi¢co
nao remunerado do voluntariado o montante de R$874.769 (Oitocentos e Setenta e Quatro
Mil, Setecentos e Sessenta e Nove Reais) no exercicio de 2025.

Para a valoragao do trabalho voluntario, foi realizada uma pesquisa de mercado com o objetivo
de identificar os valores de remuneracgao praticados para as funcbes desempenhadas pelos
voluntarios.

O trabalho voluntario é constituido por pessoas que dedicam seu tempo, conhecimento e
talento, contribuindo de forma relevante para o desenvolvimento das atividades promovidas
pela Entidade e para a gerag&o de impacto positivo em suas a¢des institucionais.

Despesa de Trabalho Voluntario 2025 2024
Conselho Fiscal 10.279 -
Assessoria juridica 182.390 61.046
Voluntarios nos Programas da LALA 681.800 256.800
Servigos administrativos/gestao 300 10.656
Total de despesas de trabalho voluntario 874.769 328.502
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Gratuidade dos Programas (Bolsas Concedidas):

As gratuidades concedidas pela Entidade referem-se as bolsas de estudo oferecidas a jovens
para participagdo nos acampamentos e ingresso na comunidade LALA, com sele¢ao baseada
em analise socioecondmica.

Em 2025, essas bolsas foram integralmente financiadas com recursos préprios da entidade,
totalizando R$1.159.136 (Um milhdo, cento e cinquenta e nove mil, cento e trinta e seis reais)
e beneficiando 396 jovens, tanto em acampamentos presenciais quanto virtuais, conforme
detalhado na tabela a seguir.

Ressalta-se que, embora tenham sido concedidas bolsas em 2024, as respectivas receitas e
despesas ndo foram registradas na contabilidade daquele exercicio, motivo pelo qual nao
constam neste demonstrativo. Vale destacar ainda que o valor dos acampamentos divulgado
ao publico é em délares, sendo a conversao para reais realizada pela taxa de cambio no
momento dos pagamentos, que foi de R$5,5 na primeira temporada de 2025 e de R$5,77 na
segunda temporada.

Gratuidades concedidas 2025 2024
Cesséo de bolsas nos acampamentos 1.159.136 -
Total 1.159.136 -

Gratuidades de Cesséao de Espacos:

No que se refere as gratuidades recebidas pela Entidade em 2025, o valor totalizou R$ 93.935
(Noventa e trés mil, novecentos e trinta e cinco reais), provenientes da cessao de espaco para
realizacdo do evento LALA Connection no escritério do Nubank, em novembro (que reuniu
cerca de 150 parceiros, jovens LALideres e apoiadores), e da concessao de cupons para uso
na plataforma de entrevistas InitialView, utilizada pelos jovens do programa de Colocagao
Universitaria. Em 2024, ndo houve recebimento de gratuidades desse tipo. O detalhamento
esta apresentado na tabela abaixo:

Gratuidades recebidas 2025 2024
Cessao de espago para evento 20.000 -
Cessao de uso de plataforma digital 73.935 -
Total 93.935 -

g) Aplicacao de recursos

Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade
com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais.
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3. APLICAGOES FINANCEIRAS - LIQUIDEZ IMEDIATA

A aplicacdo financeira com restricdo iniciou em dezembro de 2025 com primeiro
conveniamento do Projeto n°255738 com o PRONAC (Lei Rouanet) - Projeto Olhares da
América Latina. Em 2024 a Instituicao nao teve projetos conveniados.

A variacdo da aplicacdo financeira sem restricdo ocorreu em funcdo da necessidade de
aportes para a composigao do saldo de caixa operacional ao longo do exercicio de 2025 e a
rentabilidade do investimento CDB DI do Itau foi de aproximadamente 14,32% ao ano.

Aplicagoes Financeiras - Com Restricao 2025 2024
Banco do Brasil — AG. 6806 C/C- 2371-9 (PRONAC) 200.173 -

200.173 -
Aplicacoes Financeiras - Sem Restrigao 2025 2024
ITAU - Aplicacdo Aut Mais — AG. 8577 C/C 36798-3 107.154 201.041
ITAU - Aplicacdo CDB DI — AG. 8577 C/C 36798-3 1.628.684 2.214.397
Total 1.735.838 2.415.438

4. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS E OUTROS IMPOSTOS

Os saldos apresentados séo decorrentes da emissdo de RPA para pagamento de servigos
prestados por fornecedor auténomo.

2025 2024

INSS a recolher 107 -
ISS fonte a recolher 7 -
Total 114 -

5. RECEITAS DA ATIVIDADE
5.1 RECEITAS DE DOAGOES

Em 2025 a entidade mudou a estratégia de captagao, fazendo com que houvesse uma reducao
do valor de doagbes comparado ao ano de 2024. Apesar da reducdo ndo houve impacto
operacional e todos os programas e entregas previstas foram realizadas conforme planejado
para o periodo.

2025 2024
Receitas Pessoas Fisicas 884.347 1.543.826
Receitas Pessoas Juridicas 47.281 -
Total 931.628 1.543.826
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5.2 PRESTAGAO DE SERVIGOS - MENSALIDADES PAGANTES

A LALA cobra pelos servicos prestados aos jovens participantes dos acampamentos de
lideranga (presenciais em Sao Paulo ou virtuais), sendo que em sua maioria € concedida bolsa
parcial ao participante, de acordo com analise socioeconémica. Sdo emitidas as notas fiscais
referente ao valor recebido pela prestacao do servigo e séo recolhidos os impostos incidentes,
tanto para participantes brasileiros quanto para estrangeiros, este ultimo publico tendo sido
adicionado a receita da LALA Brasil a partir de 2025.

2025 2024
Prestacao de servigos ao publico brasileiro 550.454 237.345
Prestacao de servigos ao publico estrangeiro 230.786 -
(-) Impostos (ISS e COFINS) (36.362)
Total 744.878 237.345

6. PROJETOS A EXECUTAR

Projeto Pronac - Olhares da América Latina

Em dezembro de 2025, a LALA recebeu o valor de R$199.878 (Cento e noventa e nove mil
oitocentos e setenta e oito reais) em sua conta no Banco do Brasil AG. 6806 C/C 2371-9, para
uso exclusivo de projetos financiados através de recursos incentivados pelo Governo Federal,
o valor recebido refere-se ao Projeto Pronac (Lei Rouanet) e o recurso podera ser utilizado
assim que for comunicada a liberacao pelo 6rgao (previsto para o primeiro semestre de 2026).
O projeto submetido e aprovado foi a exposicao “Olhares da América Latina” (PRONAC
255738), na area de Artes Visuais, com foco em exposicao cultural/artistica que podera ocorrer
entre 09/02/2026 e 31/10/2028.

A proposta é promover uma exposig¢ao fotografica virtual, gratuita e acessivel, mostrando a
diversidade cultural, social e territorial da América Latina pelo olhar de jovens lideres formados
pela LALA. Além da mostra, o projeto inclui uma oficina formativa e a criagdo de uma
plataforma interativa com recursos de acessibilidade, ampliando o alcance e o impacto da
iniciativa.

Saldo Crédito Consumo Rendimento Saldo final
Inicial Financeiro 31/12/2025
01/01/2025
PRONAC 255738 - - 199.878 - 295 200.173
Olhares da América
Latina

Demais projetos e parcerias (recurso privado):

Além disso, a LALA esta passando por um processo de separacao das contas e da gestao em
relacdo a Fundacgdo LALA nos Estados Unidos. Por conta dessa transic&o, alguns projetos
com uso restrito para programas especificos da LALA ainda poderao ser captados diretamente
para o Brasil nos préximos anos, garantindo a continuidade e o fortalecimento das iniciativas
voltadas ao desenvolvimento de jovens lideres na América Latina.
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7. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

O saldo registrado refere-se a valores recebidos antecipadamente dos chamados clientes da
LALA, que sdo os préprios jovens participantes dos acampamentos de lideranca. Esses
adiantamentos correspondem a pagamentos efetuados por eles em periodos anteriores,
sendo que a emissao das respectivas notas fiscais esta prevista para ocorrer ao longo de
2026.

2025 2024
Adiantamento a cliente 123.293 129.268
Total 123.293 129.268

8. PESSOAL

Em 2024, a LALA nao contava com equipe local constituida no Brasil, tampouco realizava
programas presenciais no pais, limitando-se a oferta de acampamentos virtuais. Dessa forma,
a operacgao da organizacao naquele exercicio restringiu-se basicamente ao recebimento de
pagamentos dos jovens participantes desses programas online, resultando em uma estrutura
operacional enxuta e despesas mensais reduzidas.

Ja em 2025, houve a constituigdo de uma equipe local e o inicio dos programas presenciais
geridos diretamente no Brasil, o que demandou a ampliagdo da estrutura administrativa e
operacional, gerando despesas mensais recorrentes. Consequentemente, a demonstragao de
resultado apresenta aumento significativo das despesas em 2025, refletindo o crescimento e
a consolidacdo das atividades presenciais da organizag&o no pais.

Também foram feitos investimentos em cursos e treinamentos para as pessoas que colaboram
na execugao das operagdes e programas da LALA no Brasil. O detalhamento das despesas
com pessoal esta apresentado na tabela abaixo:

Despesas com pessoal 2025 2024
INSS s/ autbnomo 69 -
Plano de saude 20.466 -
Vale refeigao/alimentagao 238.350 105.134
Cursos e treinamentos 302.029 -
Total 560.915 105.134
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9. GERAIS E ADMINISTRATIVOS

As despesas gerais e administrativas da LALA sdo compostas principalmente pelo aluguel de
espaco de coworking para o trabalho presencial dos times, além dos custos com encontros de
imersao e conexdao — tanto com toda a equipe quanto apenas com as liderancas — e
pagamentos a fornecedores que apoiam os processos administrativos. O detalhamento
dessas despesas esta apresentado na tabela abaixo:

. . . 2025 2024
Despesas gerais e administrativas
Ocupacao e infraestrutura 342.284 29.525
Logistica, viagens e representacéo 71.768 27.613
Despesas administrativas 97.501 63.893
Taxas e contribuicdes diversas 87.424 71.697
Total 598.977 192.728

10. SERVICOS DE TERCEIROS

Os servicos terceirizados contratados pela LALA envolveram empresas e microempresas
parceiras. Paralelamente, houve um aumento significativo nos investimentos em tecnologia e
Inteligéncia Atrtificial, com foco no aprimoramento do processo de selecdo de novos jovens e
na qualificacdo do atendimento as centenas de candidatos e participantes do ecossistema
LALA. Nesse contexto, ferramentas como o WhatsApp Business passaram a ser utilizadas,
trazendo mais agilidade, eficiéncia e organizagéo tanto no esclarecimento de duvidas quanto
no direcionamento das mensagens para as equipes internas.

. . 2025 2024
Despesas com servigos de terceiros
Servigos de Consultoria e assessoria 811.709 7.350
Servigos de tecnologia, informatica 108.206 1.251
Total 919.915 8.601

11. VIAGENS

As principais despesas de viagens da LALA em 2025 estiveram ligadas a realizagdo dos
acampamentos presenciais, que ndo ocorreram em 2024. Facilitadores de diferentes regides
da América Latina viajaram até Sao Paulo e arredores para participar dessas imersdes, sendo
considerados nesta categoria os custos com passagens aéreas e terrestres do time, além de
acomodacdo com pensdo completa para todos os participantes. Ao longo de 2025, também
foram realizados eventos de captacao de recursos em cidades como Rio de Janeiro e Sao
Paulo, nos quais convidamos LALideres para compartilhar suas experiéncias e resultados dos
programas, cobrindo despesas de transporte, alimentacdo e hospedagem desses
participantes.

. 2025 2024
Despesas com viagens
Viagens terrestres 18.041 -
Viagens aéreas 131.436 -
Hospedagens 111.811 -
Refeigdes 2.380 -
Total 263.668 -
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12. RENUNCIA FISCAL

Em atendimento a Interpretacdo Técnica Geral ITG 2002 (R1), a Entidade declara que no
exercicio de 2025 usufrui de renuncia fiscal relativa aos seguintes tributos: Programa de
Integracdo Social (PIS) incidente sobre receitas, Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) incidente sobre receitas, Imposto sobre Transmissao Causa
Mortis e Doagao (ITCMD), Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL).

13. COBERTURA DE SEGUROS

A entidade possui o seguro de responsabilidade Civil para Administradores e Diretores (D&O),
visando cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Além disso, a entidade contrata seguro-viagem para cada um dos participantes e integrantes
do staff nos acampamentos presenciais realizados duas vezes por ano no Brasil.

14. EVENTOS SUBSEQUENTES

Entre a ultima semana de dezembro e fevereiro de 2026 foram publicadas Leis
complementares que impactaram entidades do terceiro setor:

Em 26 de dezembro de 2025 foi publicada a Lei Complementar n° 224/2025 — que promoveu
alteragdes significativas nos beneficios fiscais aplicaveis as entidades do Terceiro Setor. A
norma restringiu isen¢des de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, mantendo beneficios integrais
principalmente para entidades qualificadas como OSCIPs e Organizagbes Sociais (OS).

Em 13 de janeiro de 2026 foi sancionada a Lei Complementar n°® 227/2026 — regulamentou
aspectos operacionais da Reforma Tributaria, incluindo a criagdo do Comité Gestor do IBS
(Imposto sobre Bens e Servigos). Embora voltada ao sistema tributario nacional, a norma
impacta o Terceiro Setor por definir regras de funcionamento do novo modelo tributario previsto
na EC n° 132/2023.

A Receita Federal publicou a IN RFB n° 2.305/202 promulgada em 31/12/2025 e a IN RFB
n° 2.307/2026 promulgada em 20/02/2026 — editaram regras complementares sobre os
beneficios fiscais federais e detalharam critérios para manutengao ou perda de isencoes
tributarias das entidades sem fins lucrativos.

A Entidade desde a publicagdo das Leis Complementares e Instru¢do normativa esta em
constante contato com seu departamento juridico e contabil e sua auditoria para
acompanhamento das mudancgas e seus impactos.

Diante dessas disposigbes e considerando a natureza juridica da Entidade, ndo foram

identificados impactos mensuraveis nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.
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