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A LALA esta liberando seu potenc

para moldar o futuro da regiao, um
lider e um problema de cada vez.

 SOMOSLALA.ORG




LALA 2023: Crescimento, Resiliéncia e Impacto

Este ano foi de transformacao significativa, marcado por conquistas extraordinarias e desafios consideraveis. Nos
navegamos por circunstancias imprevistas — particularmente uma queda nas doacdes filantropicas provocada pelo
colapso do Silicon Valley Bank — adaptando nossa estratégia para garantir a sustentabilidade e o impacto de longo prazo
de nossa missao: cultivar uma nova geracgao de lideres éticos e altamente preparados que moldarao o futuro da América
Latina.

Apesar de navegar em um clima econémico desafiador e contratempos imprevistos, a LALA manteve sua forte trajetoria. A
decisao estratégica de otimizar as operacdes e adotar um modelo mais descentralizado provou ser crucial para nossa
sustentabilidade futura. Essa transformacao nos permitiu manter nossa missao principal enquanto aprimoravamos nossa
eficiéncia, abrindo caminho para um plano de escala muito mais ambicioso!

Este relatdrio inclui uma breve recapitulagcao do nosso modelo (pp. 6-11), que esperamos que
esclareca elementos do nosso trabalho para amigos novos e antigos. A maior parte do "‘\
relatdrio (pp.12-31) mergulha em nosso modelo e seu impacto. Esperamos que vocé

aproveite a mistura de métricas quantitativas e qualitativas!

Continuamos entao o que esperamos que esteja se tornando uma nova tradi¢ao:
construir em publico. Em nossa Retrospectiva (pp. 32-40), compartilhamos
quatro grandes licdes do ano. Esperamos que esta secao — que se aprofunda
em nossos erros, desafios e insights que surgiram da maneira mais dificil —

seja de particular valor para colegas empreendedores sociais.

A secao final (pp. 41-49) compartilha diferentes perspectivas sobre nosso
desempenho financeiro.

b |

Obrigado pela leitura! Estamos ansiosos para continuar este trabalho vital
Nos proximos anos, criando um futuro mais brilhante para a América Latina,
um lider de cada vez.

Diego Ontaneda e David Baptista Fundadores, Academia Latino-Americana de Lideranca
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O que e
LALQA?



Nossa teoria do
problema.

A América Latina tem um problema
de lideranca autoperpetuante que
nao vai embora. E imperativo
guebrar esses ciclos viciosos,
porque os problemas sociais podem
crescer em taxas compostas e levar
a resultados politicos e econbmicos
catastroficos.

desigualdade
duradoura
exacerbada
por um sistema
educacional
fraco

setor publico
ineficaz; poucos
capitalistas

pipelines de

conscientes; tglentos e
setor social lideranga
fraco quebrados

Escassez de
lideres
transformacionais
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Nossa teoria
da solucao.

PONTO DE
ALAVANCA

e (ovconrann)

= os jovens mais
nova geroqoo promissores sao
de lideres identificados em
OICG ngq todo o lado,

- independentemente
_posicées de da origem
influéncia nos

setores publico,

privado e social

(CONECTAR) (DESENVOLVER)

PONTO DE um Novo conjunto PONTO DE

N 26 de filant ALAVANCA de lideres diversos, ALAVANCA
ova geracao de filantropos e A

investidores; preparados é

E/ Melhor formulagao de politicas;

Startups inovadoras e

negodcios sociais;

construido

Inovacdes cientificas e

tecnoldgicas.
08
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PESSOAS EM PRIMEIRO LUGAR
( FOCADO NA QUESTAO)

Estamos no negocio de
Metachangemaking*

EMPREENDEDORISMO
SERVIGO PUBLICO

EDUCAGAO

*Metachangemaking refere-se a processos e programas que cultivam agentes de
mudanca de todos os tipos. Diferentemente de abordagens focadas em problemas,
essas estratégias People-First investem em lideres proximos. Esses agentes de
mudanca locais entdo lideram a mudanca com base em sua compreensdo dos TECNOLOGIA
problemas locais e movidos por um poderoso senso de propdésito. Coletivamente,
esses agentes de mudanca podem impactar uma miriade de problemas em vdrias
geografias. Acreditamos que esta é uma maneira mais auténtica, sustentdvel e ASSISTENCIA MEDICA
escaldvel de fazer uma diferenca real no mundo!

E MUITAS OUTRAS
Para leitura adicional: Wilcox, J.E., Reynante, B., Stephenson, O. L., Lacopo, C., Ge, K, AREAS!

Mouhyi, Z., McKinnon, J., Thielmann, I., Lieder, F., & Roderick, W. The Metachangemakers
Project (2021).



A Jornada LALider C ENCONTRE, DESENVOLVA E CONECTE )

Nés somos
KAL) OS Lideres!
“fhe e ACAMPAMENTO ¢
L ADMISSOES E : DE LIDERANGA
: AUXILIO FINANCEIRO @R <~ ecccceees .*
BUSCA : e

Sonhe sonhos maiores

Confianca para persegui-los

Habilidades intrapessoais

Habilidades interpessoais

Habilidades de liderancga e impacto social

CONTINENTAL

: o Admissdes sem base na necessidade,

== auxilio baseado na necessidade (95%
recebem bolsas de estudo)

e Foco no carater, valores, propdsito,

curiosidade e determinacao :

e Rede de parceiros
alimentadores e
nomeadores

Boca a boca de alunos e pais
Midias sociais

v

ECOSSISTEMA
LALA Oportunidades Estagios e
R T e>.<clu§|vas em Ty empregos i3
organizagdes parceiras .

AQA Oportunidades de §&
T |, e N Comunidade de financiamento para |
[ A 2 | 04l agentes de mudanca 2 Mentores B empreendimentos MM

"Uma Disneylandia de

% Eventos e
Oportunidades" B conferéncias
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Preenchemos uma

lacuna no
continuum do

desenvolvimento...

Educacao
infantil,
primaria e
secundaria

“Ajude os
pobres”
(Mas
mantenha-os
isolados)

Estagios,
Programas
de Ano
Sabatico,
Técnico/
Profissional,
Ensino
Superior

“Transporte aéreo
dos pobres”
(Mas remova-os de
suas comunidades)

Programas
para adultos,
programas

"

especializados,

bolsas de
estudo

“Passe no teste
(Mas perca
muitas joias
escondidas)

”

Ll



Impacto
em agao






Candidatos
até o momento

Amplo
alcance.

2.411

Propédsito

[ Personagem

LALideres de [y Empreendedorismo

20 paises

Atos de servico

[“4 Valores
[ Resiliéncia

Empatia Altamente

E/ Humildade

seletivo.

70%

Sao de uma origem
sub-representada

70%

Sao meninas

Rica
diversidade.
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5

®
Honduras
México
6
Guatemala
EL SALVADOR

Costa Rica

Bolivia

Chile

6

Nicaragua

Republica
Dominicana

67

Colémbia

24
Venezuela

Brasil

110
¢ Paraguai

o 2

Uruguai

21

Argentina

54
Outros paises
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RAGCA E ETNICIDADE

11.04%

Dos nossos LALideres se identificam racialmente como nao brancos

27% Dos nossos LALideres identificam-dr como BIPOC

10.17%

2.55%
XYl O.35%  009% 0.09%
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dados
demograficos do

LALider.

iNncipais

Pr

IDENTIFICAGAO DE GENERO CATEGORIAS DE SUB-REPRESENTAGAO

Numero de LALideres B % de Lideres de LA

40,71%
37,87%

28,25% | 26,68%

62 16 8 8,92%
Fémea Machc Prefirondo  Nao Outro Primeira Baixo- LGBTQ+ Negros, Areas rurais
responder binario geracao renda Brancos e

Negros (BIPOC)
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DISTRIBUIGAO POR IDADE

Il 16-20 21-24 [ 25-29

Dos nossos LALideres sao
20 anos ou menos

A média de idade atual dos
LALideres é

18



@ DESENVOLVER>

Em 2023, ficamos felizes em receber mais de 1.500 inscri¢cées 87%
de pessoas de toda a América Latina. Desse grupo talentoso,

"

441 candidatos excepcionais foram selecionados para Dos alunos receberam auxilio

participar de nossos Leadership Bootcamps e se juntar a nossa financeiro com valor medio

) de bolsa de 64%
crescente comunidade.

B Alunos Admitidos

700 +93
Acampamento médio

Pontuacao do Promotor
Liquido (NPS)

600

500

400
300
200
100

0

2019 2020 2021 2022 2023

15

Bootcamps de liderancga,
2 presenciais (hospedados na
Colémbia) e 13 virtuais

19



DESENVOLVER >

Antesda LALA [} Com LALA

4 . A . .
Impulsionamento Ke impacto & Clareza de carTeir s
FORGA DO Capital dos Sonhos —%m
PROPOSITO . -
Idehtidade de agente de mudanca
L ) —m
[ ) CreNGa N0 PO DTi0 POt N Cla | e ——]
AUTOCONFIANGA  fNU0CoNSCIoNCia e PONt0S FOr e
Autoeficacia 76
\ y —m
[ ) 0T ag N RSl &N |
HABILIDADES Sl M tal € AU O U a0 |
INTRAPESSOAIS S I N0 e P i N O )
. L, . 53
\ J Seguranga psicologica
4 ) o —
DN M@ I e PSS 0| ]
HABILIDADES I g —
INTERPESSOAIS qnticade coletiva compartliNa 0 )
\ y Contagao de historias
L 0 20 40 60 80 100
Metodologia: % de alunos que concordam em qualquer extensido com uma série de declaragées (por exemplo, "Estou confiante de que posso liderar
a mudanca que quero ver na minha comunidade") depois de terem passado pelo nosso Bootcamp de Lideranga vs. antes. As respostas "antes" 20

também sao coletadas apés o Bootcamp (elas séo feitas retroativamente, para reduzir o ruido nos dados). Isso é chamado de "Pré-no-pés" vs. "Pés".



@ DESENVOLVER>

As LALA Leadership Experiences sao projetadas para oferecer jornadas

de lideranca praticas e profissionais extensas e impactantes,
capacitando lideres emergentes com a expertise, compreensao e

DESTAQUE DO PROGRAMA: autoconfiancga para prosperar em suas carreiras escolhidas. Isso é
EXPERIENCIAS DE LIDERANGA

alcangado por meio do fomento de caminhos para aprendizagem
LALA

pratica e imersiva em ambientes de trabalho auténticos, estimulantes e
diversos.

Equipe de Outros

admissoes departamentos
da LALA




@ DESENVOLVER>

Em 2023, 219 LALideres se envolveram em
funcoes de lideranca voluntarias e
remuneradas na LALA.

[l Fungdes Compensadas B Fungdes de voluntariado

0]

do
acampa dmissdes | departamentos

mento da LALA
22



@ DESENVOLVER>

ARLY CARRILLO - LALIDER DESDE JAN 2023 m

FACILITADOR DE BOOTCAMPS DESDE ABR 20

“Ser um facilitador trainee na LALA é como ser o arquiteto de um jardim magico
em meio ao caos global: cultivamos diligentemente sementes de mudanga,
nutrindo cada muda com amor e paciéncia, promovendo seu crescimento por
meio de uma mistura de compaixao, sabedoria e agdo, acompanhando seu
florescimento auténtico e testemunhando-as formar uma paisagem cheia de

beleza e inspiracao que deixara uma marca indelével no mundo.

Este trabalho mudou a forma como vejo a educag¢do e minha

perspectiva de mundo, pois me fez perceber que nunca somos
pequenos demais para realizar grandes coisas.

Fazer parte de algo incrivel me motivou a embarcar em uma jornada de
autodescoberta que me fez valorizar meu caminho no mundo dos servigos, me
ajudou a me tornar uma pessoa melhor e me fez entender que ser um
facilitador esta enraizado em meu ser e coragcao. Mas, acima de tudo, me
ensinou que podemos ser — de dentro de nés mesmos — o comecgo de coisas

incriveis para o exterior.

23


https://www.linkedin.com/in/arly-carrillo-78a782251/

@ CONECTAR )

Como parte dos programas da LALA, o University Placement (UP) € uma iniciativa
virtual de 12 meses que oferece suporte gratuito para estudantes

socioeconomicamente vulneraveis e academicamente brilhantes envolvidos em

atividades de impacto social para se candidatarem a programas de graduagao em

universidades dos EUA.

DESTAQUE DO

PROGRAMA: COLOCAGAO Buscamos um grupo diverso de alunos com diferentes origens e interesses
UNIVERSITARIA académicos. O University Placement nao tem nenhuma restricao quanto a
escolha académica. Recebemos alunos que estudarao Negdcios e Administragao,
Comunicagao e Jornalismo, Educacao, Engenharia, Belas Artes e Artes Aplicadas,
Humanidades, Matematica e Ciéncia da Computacao, Ciéncias Fisicas e da Vida,
Ciéncias Sociais € muito mais!

*33 ofertas de lista de espera recebidas. Os resultados sairdo até junho de 2024.
RESULTADOS DA COORTE DE 2023

24 84%* 30 12 2

Dos participantes Bolsas de estudo

ja receberam pelo oferecidas, de +US$ 1,6
menos uma oferta milhdes (primeiro ano) e
de bolsa de +US$ 6,5 milhdes para os 4
estudos anos de faculdade

LAlideres Financiadores
admitidos dedicados:

com bolsas Fundacao Behring
integrais e Fundacao Telles

LALideres
participando




6 XD

ALEXANDRA NICOLE ALATA - PSICOLOGIA E GOVERNO

“O Estagio Universitario foi uma experiéncia verdadeiramente
transformadora

"Isso me inspirou a abracar minha histéria pessoal com coragem e determinacao para

melhorar a saude mental da juventude peruana. Estou confiantemente perseguindo

meu sonho de estudar nos Estados Unidos, gracas a orientagao incondicional dos
meus conselheiros da UP, juntamente com o apoio emocional dos meus colegas."

GUSTAVO SERRA - BIOQUIMICA & BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR

“O Estagio Universitario foi uma virada de jogo na minha vida

pois me permitiu realizar um sonho antigo: estudar e fazer pesquisa nos EUA.
Os recursos disponiveis me deram acesso a ferramentas que pareciam uma
realidade distante. A equipe altamente qualificada ajudou em todas as partes
da aplicacao, e as conexdes feitas durante o programa criaram lagos
poderosos.”

25




\i
@ CONECTAR ) %

a obtencao de educacgao superior € particularmente i ] /O

Para estudantes universitarios de primeira geracao,

significativa, pois nao apenas os capacita a melhorar
suas préprias vidas, mas também tem um efeito

DE LALIDERES SAO
ESTUDANTES
UNIVERSITARIOS DE

cascata, impactando positivamente suas familias,
comunidades e geragodes futuras. Ao apoiar e investir

na educacao desses individuos, organizagcdes como

PRIMEIRA GERAGCAO

a LALA desempenham um papel crucial na
promocao da equidade social, desenvolvimento

econémico e mudancga positiva.



@ CONECTAR )

Os jovens lideres da LALA precisam de orientagcao enquanto buscam melhorar

suas habilidades, tomar decisdes criticas de vida e fortalecer seus projetos de

@ impacto social. Por esse motivo, estamos comprometidos em construir uma
_éjé_ cultura de Mentoria dentro da LALA.
DESTAQUE DO O Programa de Mentoria busca gerar valor tanto para mentores quanto para
PROGRAMA: mentorados. Nosso objetivo € acelerar o desenvolvimento dos nossos LALideres
MENTORIA

€ aumentar o impacto e a sustentabilidade de seus projetos. Eles também estao

navegando por decisdes pessoais, educacionais e de carreira significativas,

entao ter mentores e caixas de ressonancia pode ser um recurso poderoso.

Fundamentalmente, este programa da aos LALideres um grande impulso em

RESULTADOS DA COORTE DE 2023

14 370

Partidas Sessoes de

de mentoria entre

mentoria mentores e
mentorados

Sessoes de
Treinamento
Coletivo (Master
Classes)

94%

Dos mentorados

relatam 'mudanca

de trajetoria’

capital social, o que pode entao desbloquear outras oportunidades para eles!

87%

De mentores
relatam 'mudanca
de trajetodria’




CONECTAR )

HANNID BAUTISTA - MENTORADO

“Fui mentorada na LALA trés vezes, e cada uma dessas experiéncias me serviu
para progredir pessoal e profissionalmente em diferentes estagios da minha vida.
No ano passado, compartilhei meu processo de mentoria com Ljubica Fuentes,
uma jovem latino-americana como eu, com uma carreira impressionante, que me
orientou a decidir meus préoximos grandes passos profissionais. Com ela como
minha mentora, pude reconhecer melhor o propdsito por tras das oportunidades
que quero buscar, priorizar e organizar meus objetivos e fazer um plano bem
estruturado para realiza-los. Ela também se tornou minha amiga para a vida toda,
€ mesmo agora que terminamos de participar do programa, sabemos que

podemos continuar aprendendo juntas e nos apoiando.”

LIJUBICA FUENTES - MENTOR m

“Ser mentora na LALA foi a oportunidade mais incrivel de me conectar com
lideres de outros paises. Acho que a maior alegria desse processo foi poder ver
minha mentorada pegar o mapa de rotas dos seus sonhos para comecar a voar
novamente. Mentoria é tudo sobre o que vocé pode dar e aprender com as

pessoas ao seu redor, e a LALA é o melhor mundo para viver essa experiéncia.”

28


https://www.linkedin.com/in/ljubica-fuentes-b440b3199/

6 XD

93%

RELATAR QUE SUA
CAPACIDADE DE ACESSAR
OPORTUNIDADES
FUTURAS MELHOROU*

36%
dos LALideres
conseguiram um emprego
ou uma oportunidade
educacional gragas a LALA
somente no ano passado!* \_

93%
GANHOU UMA REDE
UTIL PARA SUAS
CARREIRAS*

LIDER CONECTADC

]

.

* Resultados da avaliagdo de impacto externo por 60 Decibels ** Resultados dos esfor¢os de medi¢cdo de impacto interno na LALA

4 ™

_ USD 23 MILHOES+ Sggil‘}efggd
Mais de 2.400 colegas 300 corr.espond.enmas de EM BOLSAS OBTIDAS
mentoria e mais de 600 PELOS LALIDERES NAS

agentes de mudanca de PRINCIPAIS
) mentores no banco de @ —
20 paises UNIVERSIDADES in
dados JOHNS HOPKINS ||

GLOBAIS E LOCAIS (65% GRIVENETTS

\_ DO VALOR ATRIBUIDO
A LALA)** . & SMITH
¥ HARVARD NCOLLEGE




6 XD

EFEITO
CONECTADO MULTIPLICADOR
LIDER DA LALA
r ™

MAIS DE 200.000 PESSOAS
IMPACTADO POSITIVAMENTE POR 512 EMPREENDIMENTOS
(CO-)FUNDADOS PELA LALIDERES**

30

** Resultados dos esfor¢cos de medicdo de impacto interno na LALA



91,3% dos nossos
LALideres estao
confiantes de que
seguirdo uma carreira
na qual possam gerar
impacto para a
regido...

. muitos deles ja estdo
fazendo isso em diversos
setores da sociedade.

@ CONECTAR )

50%
40%
30%
20%
10%

0%




rRetrospectiva:
Insights que
definiram 2023



L
% CAULAS DE ORGANIZACAO )

"

OLHANDO PARA TRAS...

A0

Clareza através da dor: transicao para a
nova estratégia de dimensionamento da
LALA.

Mudar é dificil. Muito dificil!

Adotando a tecnologia para liberar
profundidade e amplitude na LALA:
permitindo impacto local e expansao global.

25

...PARA IMPULSIONAR
PARA A FRENTE

Equilibrando nossa identidade com o que ressoa
com nossos parceiros: Metachangemaking que

®» @ ® O

atende a areas de lideranca especializadas.

33




No Relatério Anual de 2022, delineamos nossa
jornada e nos aprofundamos nas licdes
inestimaveis da proximidade e seu impacto em
nosso trabalho na LALA. A medida que expandimos
nosso alcance continental e nos adaptamos ao
trabalho remoto, enfrentamos os desafios
decorrentes da proximidade reduzida com nossos
stakeholders — LALideres, parceiros, membros da
equipe e mercados. Esses desafios ressaltaram o
papel critico da proximidade em promover a
colaboracao e o entendimento, levando-nos a

reavaliar nossas estratégias e processos.

Este ano, diante do colapso do Silicon Valley Bank,
encontramos um novo conjunto de obstaculos que
repercutiram em toda a nossa rede, impactando

alguns dos nossos valiosos financiadores.

As tensodes resultantes em nossos recursos e
operacdes aceleraram nossa busca por um modelo
organizacional mais eficiente. Determinados a
transformar a crise em uma oportunidade de
transformacgao, embarcamos em uma jornada de

reimaginacao.

Nossa preocupacao coletiva nos impulsionou a uma
profunda realizacdo: para realmente atingir nossa
visao, a LALA precisava evoluir. Assim, surgiu uma
nova estratégia ousada — uma enraizada na
agilidade, antifragilidade, impacto, beleza e
escalabilidade. A resposta estava em adotar um
modelo descentralizado, no qual a LALA se
transformou em uma rede de entidades de nivel

nacional e sub-regional.

34



Essa mudanca representa mais do que um pivd
estratégico; ela incorpora nosso comprometimento
com a adaptabilidade, o crescimento e o
empoderamento de lideres proximos para liderar a
mudanca. Ao alavancar a forgca das redes locais e
aprofundar nossas raizes dentro das comunidades,
estamos prontos para aumentar nossa eficacia e

ampliar nosso impacto em toda a regiao.

Ao refletirmos sobre as provagdes e triunfos do ano
passado, vamos nos inspirar na clareza nascida da
adversidade. Nossa jornada em direcao a um
futuro mais brilhante para a LALA é alimentada
pela resiliéncia, inovacao e uma dedicacgao

inabalavel a nossa missao.

No espirito de “construir em publico”, nesta secao
compartilhamos mais sobre como essa transicao
tem sido nos bastidores e o que aprendemos da
maneira mais dificil. Para respeitar a privacidade
dos individuos envolvidos, em algumas partes nao

nos aprofundaremos em detalhes identificaveis.

35



MUDAR E DIFICIL.
MUITO DIFiCIL!

Embarcar em uma jornada de transformacao
organizacional é semelhante a navegar em aguas
desconhecidas: embora o destino possa ser claro,
o0 caminho para chegar |a é repleto de desafios e
incertezas. Esse sentimento ressoa
profundamente com nossas experiéncias em
2023. “Mudanca” passou de um conceito
meramente abstrato para uma nova realidade

com a qual lutamos o ano inteiro!

O primeiro passo foi reconhecer a necessidade de
evoluir nossa estratégia e modelo operacional.
Mas o trabalho de implementagao provou ser o
verdadeiro desafio. A decisao de promulgar a
mudanc¢a nao foi tomada levianamente,
principalmente considerando o profundo

impacto que teria nas vidas de nossos LALideres.

Inevitavelmente, decisbes dificeis tiveram que
ser tomadas. Como um encanador que corta
temporariamente o fornecimento de dgua
para consertar os canos, fizemos a dificil
escolha de reduzir em 2023 a entrada de
LALideres. Essa manobra estratégica nos deu
O espaco necessdrio para concentrar Nnossos
esforcos na evolucdo organizacional. No
entanto, essa decisdo ndo foi isenta de
repercussoées; ela exigiu que enfrentdssemos
as compensagoes inerentes entre sacrificios de
curto prazo e ganhos de longo prazo.

36



MUDAR E DIFICIL.
MUITO DIFiCIL!

Talvez o aspecto mais pungente da nossa jornada
tenha sido a percep¢do de que a mudancg¢a
frequentemente envolve dizer adeus a rostos
familiares. A medida que nosso cendrio organizacional
mudava, nem todos os membros da nossa equipe se
encontravam alinhados com a nova dire¢do. Para
aqueles cuja jornada com a LALA chegou ao fim,
navegar nessa transi¢cdo foi um processo

profundamente pessoal e emocionalmente carregado.

Mitigar o impacto dessas transi¢coes exigiu um
investimento significativo de tempo e energia.
Nenhuma delas pareceu meramente um
relacionamento profissional, pois cada partida
ressaltava o profundo comprometimento dos membros
da nossa equipe com nossa miss@o compartilhada,
tornando cada despedida um lembrete comovente dos

sacrificios feitos a servigco do nosso propdsito maior.

Por meio das lutas da mudanca, nés colhemos
insights inestimaveis sobre a resiliéncia do espirito
humano e o poder do esforgo coletivo. Embora a
estrada a frente possa ser repleta de desafios, nossa
determinacao permanece firme. A mudancga,
embora inegavelmente dificil, serve como um
testamento para nossa capacidade de crescimento,

adaptacao e renovacao.
Em dltima analise, nossa jornada nao é definida

pelos obstaculos que encontramos, mas pelo nosso

comprometimento em supera-los juntos!
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ADOTANDO A TECNOLOGIA PARA LIBERAR PROFUNDIDADE E AMPLITUDE
NA LALA: PERMITINDO IMPACTO LOCAL E EXPANSAO GLOBAL

Na LALA, percebemos o papel crucial da
tecnologia em desbloquear nosso potencial de
crescimento e escalabilidade. Nossa visao para
alavancar a tecnologia esta definida para

revolucionar varios aspectos do nosso trabalho.

Para nos permitir atender mais LALideres no
futuro, estamos explorando maneiras de
simplificar processos, como integrar tecnologia
para gerenciar a crescente demanda por nossos
programas. Processos de inscricao habilitados
para IA e ferramentas de avaliacao digital

aumentarao a acessibilidade e a eficiéncia,

mantendo suporte personalizado para cada aluno.

Ao expandir para novos paises, a tecnologia

fornece um meio de superar barreiras geograficas.

Campanhas de divulgacao virtual e plataformas
online para recrutamento e construgao de
parcerias estabelecerao as bases para
lancamentos bem-sucedidos em mercados
inexplorados, promovendo conectividade e

colaboracao além das fronteiras.

Ao adotar a tecnologia como um catalisador de
crescimento, a LALA estd preparada para
ampliar seu impacto e alcance, capacitando um
espectro mais amplo de estudantes e

comunidades na América Latina e além.
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EQUILIBRANDO NOSSA IDENTIDADE COM O QUE RESSOA COM NOSSOS PARCEIROS:
METACHANGEMAKING QUE ATENDE AREAS DE LIDERANGA ESPECIALIZADAS

Ao refletirmos sobre nossa jornada para desenvolver
uma nova geracao de lideres latino-americanos,
reconhecemos o cenario em evolu¢ao do mercado
filantréopico e seu interesse crescente em tdpicos
especificos. Isso contrasta com nossa abordagem de
metachangemaking definitiva (veja a pagina 09),
que desenvolve agentes de mudanc¢a que buscarao
inUmeras jornadas para resolver os problemas com

0S quais se importam.

Embora continuemos comprometidos em nutrir
lideres integrais que nao sejam excessivamente
direcionados a areas especificas, reconhecemos a
crescente demanda por profundidade e
conhecimento em areas de impacto especificas,
como sustentabilidade, democracia, STEAM e
muitas outras que definem a agenda de certos

financiadores.

Em resposta a essa realidade, aprendemos a
importancia de oferecer profundidade em tépicos
prioritarios para nossos alunos. Ao fornecer
experiéncias abrangentes e imersivas em “verticais”
especializados, equipamos nossos lideres com o
entendimento, as habilidades e as redes diferenciadas
necessarias para navegar desafios complexos de
forma eficaz.

E por isso que, olhando para o futuro, estamos
comprometidos em integrar contextos especializados
de criacao de mudangas em nossa fungao de
construcao de parcerias, garantindo que continuemos
a formar lideres que nao sejam apenas habeis em
lidar com a complexidade, mas também equipados
para enfrentar — especificamente — alguns dos

problemas mais urgentes na regiao e além.
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EQUILIBRANDO NOSSA IDENTIDADE COM O QUE RESSOA COM NOSSOS PARCEIROS:
METACHANGEMAKING QUE ATENDE AREAS DE LIDERANGA ESPECIALIZADAS

Em 2023, estabelecemos pilotos “verticais” iniciais
com a Mitsubishi Foundation for the Americas e a
Anglo American Foundation, trabalhando em
sustentabilidade ambiental, e com a Telles
Foundation e a Behring Foundation, para desenvolver
um novo pipeline de lideres de tecnologia. O
engajamento proativo com a comunidade filantrépica
promove parcerias mutuamente benéficas,

amplificando o impacto do nosso trabalho.

Olhando para o futuro, continuaremos desenvolvendo
essas duas verticais para refinar como esse novo
modelo de colaboragcao com nossos parceiros deve
ser. Se tivermos sucesso aqui, ficaremos animados

para explorar outras verticais no futuro!
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Financas da LALA para 2023

2023 comecou forte para nds, e entao o Silicon Valley Bank entrou em colapso. Isso teve fortes efeitos negativos
em cascata sobre as doacoes filantropicas, o que nos forcou a revisar Nnossos planos para o ano. Com a orientacao
de nossa Membro do Conselho e Tesoureira Mariana Donangelo, fizemos disso uma prioridade para chegar a
pelo menos 9 meses de pista o0 mais rapido possivel. Portanto, simultaneamente apertamos o cinto,
aumentamos nosso foco na arrecadacao de fundos e, em particular, na diversificacao de nossa arrecadacao de
fundos.

Estamos felizes em compartilhar que — apesar do revés inicial — atingimos 8,9 meses de pista em junho, e
pairamos em torno de 9 meses de pista até o final do ano, quando terminamos com 12,4 meses,
significativamente mais fortes do que comecamos! Estamos incrivelmente orgulhosos desse desempenho, pois
ele reflete a resiliéncia de toda a nossa equipe e o comprometimento da nossa rede.

Principais destaques financeiros:
Crescimento da receita: Um aumento substancial de 30,2% na receita, de US$ 1,3 milhdo para US$ 1,7 milhao.

Gestao de despesas: as despesas cresceram 15,1%, apoiando o crescimento e o impacto continuos, ao mesmo tempo que
nos permitiu desenvolver nossa solidez financeira.

Forte Posicao Financeira: Conforme evidenciado pelos graficos detalhando as reservas de caixa da organizac¢ao, o valor da

LALA House em Medellin e os ativos liquidos ao longo de 2023, a LALA esta bem posicionada para sucesso continuo e

impacto futuro significativo. A projecao da pista mostra capacidade de dar suporte as operacdes por um periodo

prolongado e nos da espaco para planejar o crescimento futuro! 42



Evolucao financeira da LALA 2022 - 2023

. Doagoes filantrépicas [ Receita auferida [ Despesas
2000

1695

1500

1000

US$1.000

500

43




Posicao financeira da LALA em 2023
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Principais destaques
financeiros:

A posicao de caixa melhorou
146%, crescendo de US$ 501
mil para US$ 1,23 milhdo

No geral, nossos Ativos
Liguidos cresceram 48,4%.

Nota: O pequeno aumento
em Passivos em dezembro é
para as taxas de Bootcamp
de janeiro e fevereiro pagas
antecipadamente. Na maior
parte do ano, N0ssos
Passivos giraram em torno
de US$ 5 mil/més.
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Evolucao da pista da LALA em 2023
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Nossa pista saltou de 5,0 para 12,4
meses em 2023!

Pista estimada com base em um
orcamento de US$ 1,2 milhao

Nosso calculo de pista € o mais
conservador: ele nos diz por quantos
meses poderiamos operar a LALA
exclusivamente com nosso dinheiro
no banco.

Se incluissemos a receita auferida e as
doacoes futuras confirmadas, o valor
seria maior, mas preferimos
administrar nossas projecdes de fluxo
de caixa de forma mais conservadora
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Declaracao de renda

Em 31 de dezembro de
2023

2023 (em
US$)
RECEITA
Doacdes 1.556.694
Receitas do programa 137.900
Outras receitas 876
RECEITA TOTAL $ 1.695.470
DESPESAS
Despesas do programa
Pessoal do Programa (601.907)
Despesas relacionadas ao programa (117-470)
Despesas administrativas
Pessoal administrativo (205.541)
Outros OPEX (95.651)

Despesas de angariacao de fundos e parcerias

Pessoal (169.661)
Outras despesas (6.628)
Outras Despesas
Despesas financeiras (9.217)
Outras Despesas (19.993)
Imposto sobre a Receita (3.755)
DESPESAS TOTAIS (1.229.823)

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO 465.647
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Despesas Funcionais

Para o ano fiscal de 2023

"

Programas
Captacio de ENCONTRAR DESENVOLVER o 't DESENVOLVER CONECTAR Total
recursos e parcerias  (Pesquisa e (Bootcamps Acampamentos) (Universidade, (Ecossistema)
Selegdo) presenciais) Mentoria,
Despesas .
Carreiras)
Instalacdes 3.530 20.000 23.530
Fornecedores terceirizados 44.689 2020 645 662 1534 5186 519 55.254
Despesas financeiras (3.463) 398 4.287 823
Despesas gerais 46.693 2.773 1.238 63.552 103 3.425 4,105 121.378
Pessoal 205.541 169.661 109.992 118.185 166.149 19.214 88.367 977.109
Software e Tecnologia 4203 1.437 2.546 3.156 5.800 63 649 17.856
Despesas totais 176.799 14.421 205.555 177.873 127.888 93.129 1.196.858
Percentagem 14,77% 9,56% 17,17% 14,86% 10,69% 7,78%
60,11%

Nota: Este foi nosso primeiro ano criando esta alocacao funcional de despesas. Nos proximos anos,
pretendemos aumentar nossa transparéncia e nossa precisao para melhor alocar despesas
compartilhadas para areas de programa.
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A Economia Unitaria da LALA

» Gragas ao suporte estratégico de varios financiadores ancora que estdo cobrindo totalmente todas as nossas despesas administrativas e
de arrecadacgao de fundos, podemos oferecer uma oportunidade incrivelmente econémica e poderosa para nossa comunidade de
doadores mais ampla financiar totalmente os LALideres por ~US$ 2.500 cada (US$ 2.000 para os LALideres que se juntam por meio de
acampamentos virtuais e US$ 3.000 para aqueles que se juntam por meio de bootcamps presenciais)! Veja como isso acontece:

LALider Unit Economics (2023 figures, USS$)

$3,000

$2,000

$1.000

Philanthropy

Avg. Student fees

FIND
Search & Selection

DEVELOP
Leadership
Boot

Dg"u"ELOP
oppins
Mentorship, Careers,
elc.) (~20yrs)

COMNECT
Ongoing Community
& ECosystem
(~20yrs)

Notas:

Para fins de transparéncia, os custos
administrativos médios por LALider foram de
US$ 125, e os custos médios de captagdo de
recursos e parcerias por LALider foram de US$

1.As despesas de Busca & Selegao e

Bootcamps sdo divididas entre os 441
LALideres ingressantes; todas as outras
despesas sao divididas pelo niumero total
de LALideres (2411).

2.As despesas do bootcamp sdo uma média

entre V-Camps e Bootcamps presenciais.

3.As despesas continuas do Develop &

Connect sao, por enquanto, 20 anos do
custo médio deste ano por LALider, com
desconto minimo de fluxos de caixa
futuros de r=1% para que possamos
contabilizar essas despesas futuras de
forma mais conservadora. No futuro,
refinaremos a formula para melhor fatorar
O crescimento potencial nas despesas
(ofertas de programas expandidas e
inflagao) e contabilizar o crescimento na
comunidade LALider.
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Balanco Patrimonial

ATIVOS

Em 31 de dezembro de .
Ativos correntes

2023
Contas bancarias 906.000
Investimentos 304.479
Contas a receber 15.000
Despesas pré-pagas 3.008
Ativos fiscais correntes 6.178
Inventario 0
Outros ativos circulantes 0

Total do Ativo Circulante 1.234.664

Ativos Fixos

Casa LALA 852.900

Total do Ativo Circulante 2.087.564

PASSIVOS

Passivo Circulante
Cartdes de crédito 1.968
Contas a pagar 2.369
Impostos Correntes Passivos 148
Divida dos acionistas 220
Receita nao auferida 79.158

Total do Passivo Circulante 83.863 49

ATIVO LIQUIDO TOTAL 2.003.701
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