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Existimos
porgue a
Latina
enfrenta um
problema de
lIderanca

A América Latina enfrenta uma série de
desafios econdmicos, sociais, politicos e
ambientais. Por exemplo, temos a maior
desigualdade de renda do mundo e um dos
piores sistemas educacionais. Essas forcas
moldam—e comprometem—nossos talen-
tos e liderancas.

A escassez resultante de grandes
lideres nos deixa com muitos
lideres corruptos ou incompe-
tentes no setor publico, poucos
lideres inovadores e socialmente
conscientes no setor privado e
um setor social em grande parte
subfinanciado e despreparado. E
assim, nNossos problemas regi-
onais persistem e o ciclo se re-
pete. A boa noticia é que esse
ciclo pode ser quebrado.

Na LALA, temos uma estratégia
robusta que pode funcionar
dentro e ao redor desses sistemas
disfuncionais, identificando os jo-
vens lideres mais promissores e
desenvolvendo e conectando-os
para torna-los uma nova geracao
de lideres latino-americanos
transformacionais.

Estamos No
Nnegocio da meta-
transformacao.

"Metatransformacao" refere-se a processos e pro-
gramas qgue tém como objetivo cultivar agentes de
mudanca. Se vocé deseja transformar uma regiao e
resolver milhares de problemas, a estratégia de
maior alavancagem €& primeiro desenvolver milha-
res de lideres que liderarao a mudanca em paises,
indUstrias e governos. A LALA encontra, desenvolve
e conecta o0s mais promissores jovens individuos
eticos e inovadores do mundo, com idades entre 14
e 20 anos. Eles se tornarao empreendedores e li-
deres nos setores privado, social e publico; e trans-
formarao positivamente a regiao. NOos os chama-
mos de LALideres?.



Carta dos
Fundadores.




Somos frequentemente questionados: "Como é
construir e administrar a LALA?" Construir algo com
essa urgéncia e ambicao de impacto frequen-
temente se assemelha a escalar uma montanha
Ingreme e andar em uma montanha-russa. Talvez
VOCEé Ja tenha vivenciado essas experiéncias tam-
bém. Sabe aquele momento em que esta subindo
uma colina e finalmente conquista um pico, apenas
para perceber, maravilhado, que a subida continua,
gue o verdadeiro pico ainda esta muito a frente?

Ou vocé ja vivenciou aquele momento em uma montanha-russa, quando seu
carrinho esta subindo e subindo, e vocé tem um breve momento de alivio, até
qgue seu carrinho comeca a inclinar guando passa pelo topo, e vocé sabe, com
uma mistura de vertigem e expectativa, que tem outra aventura emocionante
a sua frente? A primeira vez que sentimos essa combinacao de sentimentos
foi em 2018, quando recebemos "A Ligacao": contra todas as probabilidades,
fomos selecionados como Bolsistas da Echoing Green!

Tinhamos acabado de passar por um sprint de um ano para colocar os dois
primeiros pilotos em pratica, arrecadando fundos e recrutando voluntarios
para fazer tudo acontecer, e trabalhando na (bastante intensa) aplicacao da
Echoing Green. Enquanto Diego se aproximava da formatura de seu
programa de MBA e David estava quase completando um ano de casado, nao
ter um unico grande financiador era assustador. Teriamos sequer uma chance
de construir isso? E entao recebemos A Ligacao. Nosso primeiro pico foi
conquistado. Tinhamos alcancado o topo da montanha-russa. Se houve um
momento de euforia ou alegria, honestamente, mal percebemos. O que
lembramos é a sensacdo de "Ok, isso é real agora. E hora de construir. L3
vamos nos!"

LA vamos NOsS



®  Ppause Respire. Reflita.

Entre entao e agora, a jornada tem sido como Bem, parece mais uma vez que estamos em algum lugar
uma série de intensas escaladas de mon- entre olhar para o proximo pico gigante para conquistar e
tanhas seguidas por breves momentos de encarar nossa maior montanha-russa até agora. Estamos
celebracao, de pausa e admiracao, de breve empolgados em entrar nessa nova fase com uma equipe
descanso e reorganizacao. Invariavelmente, mais forte do que nunca, parceiros e membros do conselho
esses momentos foram seguidos pela pro- maravilhosos, e uma comunidade de quase 2000 LALideres...
xima escalada, pelo proximo passeio verti- Mas é assustador pensar nisso Nno meio de uma recessao!
ginoso. E sim, vocé adivinhou: é exatamente Como sempre, vamos contar com VOCés, nossa comunidade,
onde estamos agora. No Ultimo ano, arreca- para continuar construindo esse sonho juntos e continuar
damos US$1 milhdao pela primeira vez em um encontrando, desenvolvendo e conectando os jovens lideres
ano. Fortalecemos nossa equipe. Aumen- Mais promissores da Ameérica Latina. Aqui vamos nos!

tamos a admissao de estudantes em 50%

(quase 700 jovens lideres se juntaram a Nnossa

comunidade!). Importantes parceiros institu-

cionais se juntaram a nos (vemos VOCES, . .
Imaginable Futures, vélezreyes+ e Accell).

Lideres incriveis se juntaram ao nosso Con-

selho. Pause. Respire. Reflita. E agora, o que

vem a seguir?



Resumo
Executivo.



Reapren-
dendo o
valor da

proximidade

Esperamos que vocé aprecie este novo formato
para nosso Relatdério Anual. Em vez da habitual
enxurrada de métricas e sucessos, gueremos
explorar compartilhar mais sobre o que estamos
aprendendo e como aprendemos—o que espera-
MOS que seja ao mesmo tempo mais divertido e
informativo! Ainda € possivel encontrar as métricas
mais relevantes de atividade, impacto e financeiras
no final deste relatdrio.

Em 2022, a LALA comemorou seu quinto aniversario e demonstrou sua
maturidade ao fazer progressos significativos para se solidificar como uma
INnstituicao sustentavel na vanguarda de um movimento de lideranca latino-
americana. Aumentamos nosso numero de estudantes ingressantes em
50%, expandimos nossa comunidade estudantil geral em 54%, observamos
um crescimento de 82% nos candidatos latino-americanos hispanicos e
otimizamos Nnossos programas para fortalecer nosso impacto. Nossas
estatisticas, que vocé lera ao longo deste relatério, refletem um cresci-
mento positivo em todas as areas—engajamento dos participantes, eficacia
do programa e impacto nos estudantes.

Por tras dos sucessos publicos, no entanto, refletimos cada vez mais sobre o
Valor da Proximidade, entao decidimos estruturar este relatério em torno
desse tema abrangente.

CRESCIMENTO DE
82% DE CANDIDATOS
HISPANICOS-
AMERICANOS

CRESCIMENTO DE
50% DE ESTUDANTES
INGRESSANTES

CRESCIMENTO DE
54% NA NOSSA
COMUNIDADE
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Um lider proximo € alguém que possui um relacionamento
significativo com grupos cuja identidade, experiéncia ou
comunidade sdo sistematicamente estereotipados, temidos,
ignorados ou marginalizados? Desde sua criacao, a LALA tem
buscado encontrar 0s jovens mais promissores que exibem essas
caracteristicas e impulsiona-los para se tornarem os lideres de que
nosso continente precisa. No entanto, ao longo de 2022,
guestionamos como poderiamos levar o compromisso com a
lideranca préxima para o préximo nivel.

LALA nasceu como uma organizacao continental, baseada em
nossa crenca de que as nacdes latino-americanas enfrentam
desafios compartilhados, que nossas solucdes podem transcender
fronteiras, e que jovens com alto potencial de impacto positivo
existem em todos os lugares. Durante NOssos primeiros cinCo anos,
desenvolvemos um conceito continental, que projetamos,
executamos e continuamente aprimoramos por meio de uma
estrutura centralizada. A medida que nos moviamos para um
mundo pods-pandemia, Nno entanto, e a proximidade tornava-se
possivel novamente, ficou mais claro para nds que precisavamos
estar mais proximos de nossos LALideres, de nossos parceiros e,
especialmente, uns dos outros como equipe LALA.

i = ¥

Neste relatorio, compartilharemos nossas maiores licoes do ano em
torno do tema da Proximidade, e como isso impacta varios aspectos
de nosso modelo, desde como encontramos e selecionamos jovens
lideres, até como os desenvolvemos e conectamos, até como
administramos nossa propria organizacao, financiamos o trabalho, e
até mesmo como medimos, avaliamos e aprendemos! Esperamos
gue aprecie nossas reflexdes do ano.

12



| ALA em
Numeros



70% 1600+
18 Estudantes de ,
) : Candidatos
Paises origens sub-
por ano
representadas
~— J \U

L ALideres

ADMISSOES NEED-BLIND
Foco em carater, valores, propdsito, curiosidade,
determinacao e historico de ac¢des passadas
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700
Novos estudantes
POr ano

15+
Bootcamps presenciais
e virtuais por anoem 3
idiomas

+95
Média do
Net Promoter Score
(NPS)

80%
Dos estudantes relataram uma maior
seguranca psicoldgica
apos seus Acampamentos Virtuais

92%

Dos estudantes tém
confianca de que
seguirao uma carreira
com impacto social

Experiencia do
Bootcamp.
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1970
LALIderes na
communidade até
essa data

300
Pareamentos de
mentorias
e 500 mentores no
banco de dados

98 %

Dos estudantes se
envolvem com a
LALA apds o
Bootcamp

\.

Uuss$ 13M*

Em bolsas para
LALideres em
universidades locais
e globais

100K+
Pessoas impactadas
positivamente por
106 iniciativas
(co-)fundadas por 213
LALideres,
abrangendo os 12
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

500-600
LALideres
participando de
atividades no
Ecossistema a
qualguer momento,
a cada ano

Ecossistema
& Desenvolvi-
mento ao
longo da vida.
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Is dados demo-
graficos dos LALideres.

incipais

Pr

[ 1 f

39.42%
66.51% 18.7 i . .
. . . oo . Dos LALideres sao — ou serao — a
Dos nossos LALIderes té&m 19 anos E a média de idade i ) . .
) primeira geracao em sua familia a
ou Mmenos dos LALideres

frequentar uma universidade

L J

IDENTIFICACAO DE GENERO NiVEL EDUCACIONAL

NuUumero de LALideres ®m % Alunos

44.56%

31.56%
22.55%
62 12
Feminino Masculino Prefere nao Nao Ensino Fund. Ensino Médio Faculdade
responder Binario & Médio Completo



N OSSOS

Aprendizados
de 2022.



Proximidade & DEIA: Operar a nivel continental
lIMItou a nossa capacidade de atrair talentos
ProxXimos e mais representativos

Operamos a nivel continental desde o inicio, pois sabiamos que havia jovens
lideres em destaque em toda a regiao, mas que a maioria deles nao tinha
acesso as oportunidades de que precisavam para atingir o seu pleno potencial.

Muito da beleza e do poder da LALA vem desta abordagem, mas ela possui
limitacdes. Uma delas foi que operamos internamente principalmente em
inglés, e agora esta claro para nés que isso limitou severamente a Nossa
capacidade de atrair talentos latino-americanos que refletissem a distribuicao
socioecondmica e demografica dos nossos estudantes. Fizemos avancos em
nossas metas de Diversidade, Equidade, Inclusao e Acessibilidade (DEIA) com
Nossos alunos, mas ficamos para tras internamente.

Queremos que a LALA reflita a nossa regiao, e isso ira
exigir que nos aproximemos dela. Ao fazer com que
mais de nossas operacdes acontecam localmente e
no idioma local, abriremos as portas para grandes
talentos latino-americanos, independentemente de
eles ja terem aprendido inglés ou nao.

20



PFOXi m idade & Sa ude Menta I: A Nossa equipe também relatou que estavam ouvindo

falar cada vez mais de dificuldades em nossa comu-

d|Sté nCIa gera problemas e nidade e se sentiam cada vez mais sobrecarre-

gados. Agora percebemos que uma série de fatores

a reduz a NOssa capacidade de  causouisso
CUIdar dO NOSSO peSSOal « O tamanho da nossa comunidade crescia

rapidamente;
e Estavamos progredindo em nossos esforcos com
a DEIA, trazendo assim LALideres que, em média,

A pandemia nos obrigou a migrar para o trabalho remoto e programas virtuais, e enfrentavam mais desafios;

estamos muito orgulhosos do que nossa equipe lidou com isso. Em tempo e« Nossos LALideres e suas comunidades estavam
recorde, criamos os Acampamento de Lideranca Virtuais (V-Camps) da LALA, sendo desproporcionalmente afetadas pela
realizando 15 deles em 2022, atendendo 537 LALideres. Todos os V-Camps tiveram pandemia (e pelo inicio do recesso no final do
desempenho muito acima do que € considerado uma pontuacao de “World class” ano);

(pontuacodes entre 86 e 100). e NoOssa equipe estava limitada aos métodos de

comunicacao online.
Mas também percebemos que estava cada vez mais dificil cuidar da nossa equipe

e da nossa crescente comunidade tao bem quanto queriamos. A solidao, Alguns destes desafios eram inevitaveis, dada a
dificuldades de saude mental e até conflitos interpessoais tornaram-se mais nossa vontade de escalar o nosso impacto, en-
comuns do que nunca. E percebemos que nossos Kits de ferramentas de gestao e guanto operavamos com um orcamento apertado.
lideranca agora careciam de ferramentas importantes. Nao podiamos mais nos Mas olhando para frente, percebemos que pode-
encontrar presencialmente para as refeicdes, e nao podiamos mais ter reunides mos fazer com que um pouco da dor desapareca ao
individuais aprofundadas. Estavamos limitados aos métodos de comunicagcao on- Nos aproximarmos:. uns dos outros e dos Nossos
line e a Ultima coisa que alguém queria era mais uma reuniao no Zoom. LALideres.



*
Proximidade & MEL: Ficou mais
e dificil conhecer e acompanhar
os LALideres, e acabamos
optando por pesquisas

A medida que a nossa comunidade cresceu rapidamente de 1.278 para 1.970
LALideres, sabiamos que em breve perderiamos a capacidade de conhecer
pessoalmente todos os nossos LALideres. Na verdade, cada membro da equipe
foi rapidamente reduzido a conhecer uma percentagem relativamente pequena
de LALideres em menos tempo! Embora essa fosse uma consequéncia previsivel
do rapido crescimento, acabou tendo um impacto infeliz nos nossos esforcos de
Medicao, Avaliagcao e Aprendizagem (MEL): tivemos que recorrer cada vez mais a
estratégias de medicao simples e escalaveis, como pesquisas, € ao fazer isso
perdemos tanto o toque humano quanto a rigueza e profundidade de
compreensao gue tinhamos antes.

A fadiga de pesquisas € um fendmeno bem
documentado® e ja prevemos que, se continu-
armos contando com esse mecanismo, tere-
mMos problemas dentro de alguns anos. Assim,
precisamos encontrar outras formas de ficar
perto dos nossos LALideres. Na verdade, isso é
essencial para o nosso modelo: precisamos
continuar a caminhar proximo a eles para
continuar a entender quais novas barreiras eles
encontram em suas jornadas de lideranca - o
gque nos ajudara a saber como o modelo da
LALA precisa de evoluir ao longo do tempo!

E por isso gue comecamos a sonhar com uma
nova forma de nos mantermos conectados
com nossos LALideres e medirmos impacto.
Teremos que elaborar maneiras criativas de
escalonar o quanto permanecemos proximos
de nossa comunidade em crescimento. Fique
ligado no que vira por aqui!
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Proximidade e Admissoes:
Fica mais dificil avaliar
contextualmente os
candidatos se nao
estivermos proximos deles

Desde a sua fundacao, a LALA tem procurado avaliar o talento de forma
diferente da maioria: em vez de olhar apenas para medidas de
desempenho pontuais, buscamos compreender os nossos candidatos
de forma holistica e contextual. Acreditamos que a “distancia percor-
rida” de um candidato € um melhor indicador do sucesso futuro do que
as pontuacdes em testes ou as conquistas que pode enaltecer ao se
candidatar. Assim, conseguimos encontrar jovens notaveis que teriam
sido (e tém sido) ignorados pelos sistemas tradicionais.

Conforme crescemos e comecamos a rece-
ber candidatos de mais lugares e origens,
ficou mais dificil compreender profunda-
mente o contexto deles. Isso também tem
sido um desafio na avaliacao dos seus pe-
didos de ajuda financeira!

Esses sao desafios que se tornam mais faceis
de lidar se estivermos mais proximos dos
Nnossos alunos. Supomos que alguns ele-
mentos dos Nossos processos de admissao e
ajuda financeira eventualmente se tornarao
descentralizados, e envolverao LALideres e
amigos da LALA como leitores de inscricdes e
entrevistadores. Esse modelo ndao seria ape-
nas mais proximo, eficiente e escalonavel,
mas até mesmo filosoficamente mais atra-
ente: o poder de decidir guem entra na nossa
comunidade deve ser compartilhado com a
nossa comunidade!

23



Proximidade e Desenvolvimento:

e A maior parte da filantropia no
espaco educacional e na America
Latina é feita localmente

NOs podemos fazer um trabalho melhor de combinar nosso “produto” e Nosso
“método de vendas” com o que os filantropos estao “comprando”. Agora, infe-
lizmmente, a maioria dos filantropos nao procura financiar um modelo conti-
nental, especialmente quando a LALA pretende transformar sistemas subja-
centes que estao falidos — é simplesmente dificil demais para os filantropos
verem o impacto do seu investimento em nos.

Queremos facilitar isso para todos
0s envolvidos! Ao aproximarmos a
Nnossa equipe, 0s Nossos alunos e
0S Nossos financiadores, sera mais
facil para eles perceberem o enor-
me impacto que estao tendo nos
LALideres, e também o efeito
multiplicador que estao tendo
através dos LALideres! Isso nao
exige que alteremos nada no
produto ou modelo da LALA;
exige apenas que encontremos
mais financiadores locais e os
conectemos aos elementos locais
do nosso modelo que eles terao
prazer em apoiar.
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Proximidade e Eficiéncia
Operacional & Conformidade:
Conforme crescemaos, garantir a
conformidade total entre paises se
tornou cada vez mais complexo!

Embora existissem razoes estratégicas validas para incorporar entidades legais nos
EUA, Coldmbia e Brasil, e para migrar para um ambiente de trabalho remoto desde
a Pandemia, essas decisbes comecaram a criar complexidade e riscos para 0 N0sso
modelo. Nossa equipe tem feito um excelente trabalho em diversas frentes:
juridica, contabil, RH, mitigacao de riscos e muito mais, mas sao muitas frentes de
batalha! Ha também nuances importantes para compreender, como o que é legal
e 0 gue é culturalmente aceitavel, como os riscos diferem para executivos e
diretores em diferentes paises, e muito mais.

A LALA tem que operar nos mais altos
niveis e aderir aos mais altos padrdes —
Nao apenas porgue somos uma organi-
zacao sem fins lucrativos que depende
de apoio filantropico, mas porgue Nosso
negdcio é desenvolver lideres do mais
alto calibre.

A0 pensarmos no proximo estagio de
crescimento da LALA, fica claro que
precisamos nos aproximar das leis e
praticas locais, precisamos construir
relacionamentos de longo prazo com
empresas juridicas, de contabilidade e
de auditoria respeitaveis, e até mesmo
aprender a como trabalhar mais es-
treitamente com o setor publico. Esse
nivel de proximidade criara uma base
mais solida sobre a qual construiremos
a visao da LALA em grande escala!



Acoes de
Impacto.




Superando barreiras

N3ao é segredo gque nosso sistema educacional esta
falhando com a maioria dos jovens da Ameérica Latina,
e que seus caminhos para alcancar uma educacao de
alto nivel e trabalho remunerado sao limitados - muito
menos oportunidades de autorrealizacao e que cum-
pram seus propositos! Existemn complexas barreiras
gue aprisionam nossos jovens de serem verdadeira-
mente lideres transformadores no futuro.

A LALA esta desenvolvendo programas direcionados
para reduzir as barreiras que nossos estudantes
enfrentam para possuir sua jornada de lideranca unica
e transformarem a si mesmos, suas comunidades, e -
juntos, como uma comunidade de lideres de alto
impacto - sua regiao em geral.

Em 2022, a LALA buscou entender melhor
as barreiras que nossos estudantes en-
frentam e adaptar nossos programas para
superar esses obstaculos. Embora no
passado houvesse mais de 40 programas
na LALA, nosso objetivo para 2022 foi limi-
tar nossas ofertas para focar em um con-
junto de oportunidades de desenvolvi-
mento que sabiamos que iria gerar im-
pacto e beneficiar nossos LALideres de for-
mas que eles normalmente nao teriam
acesso de outra maneira. Estamos melho-
rando nosso foco em um trabalho real-
mente transformador na jornada de lide-
ranca deles.



70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m Barreiras listadas pelos LALideres como os 1-3 principais obstaculos

Financeiro Carreira

Saude
mental

Comuni-
dade/
Suporte

Lingua

Educacao Acesso a

(habili-
dades)

10.1%

univer-
sidade

BARREIRAS ENFRENTADAS
PELOS LALIDERES

Na Pesquisa de Impacto da LALA enviado para os
LALideres em Marco de 2022, nds pedimos que
eles compartilhassem conosco de 1 a 3 obstaculos
que eles enfretam atualmente no caminho dos
seus sonhos. Esse grafico esta representado para
extrair os dados das respostas dos estudantes e
Nnos ajudar a entender as barreiras que eles estao
enfrentando.
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Nosso Impacto
Uma Perspectiva do Programa.
|



ACAMPAMENTOS DE
LIDERANCA DA LALA

30

Os Acampamentos de Lideranca (ou “Camps’,
para resumir) sao um componente essencial na
missao da LALA, pois é a porta de entrada dos
estudantes nos programas, comunidade e iden-
tidade de lideranca da LALA. Nossos Acampa-
mentos de Lideranca sao desenvolvidos para des-
pertar Nnossos jovens lideres para suas proprias
trajetdrias, e servem como um catalisador para
expandir a percepcao deles sobre si mesmos e o
que for possivel no que tange a sua jornada de
transformacao.

A LALA oferece Acampamentos Virtuais (V-
Camps) e Presenciais.




DE PARTICIPANTES

SOFIA GOMEZ

LALA € uma oportunidade transformadora para qualquer jovem. Nos todos
somos agendes de mudanca, temos sonhos, esperancas, energia € um
coracao que pulsa por lutar por um mundo melhor e mais gentil para todos
- para nos unirmos com outros e enfrentar desafios globais e deixar nossa
marca no mundo, um legado que melhora as circunstancias da sociedade.
A LALA nos da ferramentas e nos convida para comecar a acreditar em nos
mesmos. Essa € uma oportunidade maravilhosa!

JHON AZUAIJE

O V-Camp é um lugar de conhecimento, reuniao e crescimento. Nos
aprendemos como liderarmos a nds mesmos € 0S outros, baseados no
aspecto fundamental da vulnerabilidade e coragem. Esse € um lugar onde
podemos compartilhar com outros participantes qgue contam suas proprias
historias, e nos identificamos ou aprendemos com eles. Além disso, pessoas
gue inicialmente estao com medo de se mostrar, se desenvolvem durante
o0 andamento do Acampamento. Na LALA, os campistas enfrentam seus
desafios e lutam para desenvolver a América Latina.
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Em 2022, 692 novos jovens lideres entraram na
nossa comunidade pelos nossos Acampamentos.
A LALA ja desenvolveu 56 Acampamentos de
Lideranca - 35 virtuais (V-Camps) e 21 presenciais.
Durante nossos Acampamentos de Liderancga,
desde 2019, nossa pontuacao média de NPS € de
+95 muito acima da classe mundial. Embora
tenhamos iniciado os V-Camps durante a
Pandemia, em 2023 nos iremos retornar com
Nnossa programacao presencial.
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Com nosso esforco para favorecer um crescimento sustentavel
dos nossos Acampamentos de Lideranca e continuar desenvol-
vendo Nnossos jovens lideres, nds contratamos nossos LALideres
como equipe dos nossos Acampamentos. Como equipe, eles a-
companharam simultaneamente lideres, criaram comunidade,
desenvolveram habilidades de acolhimento, e continuaram no
avanco de suas liderancas.

Equipe de
Acampa-
mento Sazo-
nal em 2022

Em 2022, 154 LALideres brilharam como e-
quipe de Acampamento. NOs os aceitamos
como guias, facilitadores e gerentes. Nessas
funcoes eles podem desenvolver suas habi-
lidades de comunicac¢ao, gerenciamento de
tempo e equipe, solucionamento de proble-
mas, escuta ativa, facilitacao, e muito mais. A
experiéncia de ser Equipe de Acampamento
oferece desenvolvimento de lideranca para
Nossos estudantes.
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EQUIPE DE ACAMPAMENTO

LARA ONO

Ser Guia significa ter a oportunidade de entender o
Acampamento a partir de multiplas perspectivas. En-
gquanto temos a chance de experimentar tudo que o
Nosso proprio Acampamento oferece, nds conhecemos
Nnovas pessoas, aprendemos coisas novas e chegamos a
reflexdes totalmente diferentes que tivemos No Nosso
Acampamento. Ao mesmo tempo, Nos temos a oportu-
nidade de ter uma grande conexao e proximidade com
0s gerentes e facilitadores. Nos aprendemos juntos,
andamos juntos e aprendemos muito uns sobre o0s
outros. Ser Guia também ajuda a aproveitar e expe-
rimentar muitas habilidades que vocé nao sabia que
tinha. Exercitar a comunicacao, administracao e as fun-
coes especificas de cada Guia definitivamente me levou
a perceber muitas outras qualidades em mim mesma
gue nao imaginava.
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EQUIPE DE ACAMPAMENTO

GABRIEL BALBINO

Foi uma experiéncia inesquecivel e isso certamente me mostrou mais
topicos positivos sobre minha educacao académica e habilidades
socioemocionais e como elas se relacionam em relacdes interpessoais.
Trabalhar como Gerente Trainee € um trabalho muito exaustivo, mas
a recompensa é em dobro em termos de desenvolvimento e auto-
descoberta, assim como ser parte dos bastidores de alguma coisa que
muda a vida de muitas pessoas, Como nossos Acampamentos.

VINICIUS COSTA

Ser Facilitador Trainee mudou meu modo de ver a educacao e minhas
perspectivas para o futuro. Hoje eu vejo que eu quero trabalhar mais e
mais com educacao, e eu acredito na educacao que a LALA traz -
onde jovens nNao apenas aprendem o que € lideranca, mas também
aprendem a ver os grandes lideres que sao e desenvolver seus
proprios projetos. Ser parte de uma coisa tao incrivel me motiva a ser
uma pessoa melhor e eu sei que ser facilitador ja é algo que esta den-
tro de mim.
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CARREIRAS DE ALTO
IMPACTO(HIC)
UNIDADE DE PROGRAMA
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Como compartilhado na pagina 28, 45,6% dos
nossos LALideres citam a falta de oportunidades de
carreira como uma barreira significativa que enfren-
tam. A unidade do programa de Carreiras de Alto
Impacto da LALA (HIC) existe para proporcionar
acesso a uma superestrada de carreiras, onde 0s
estudantes expandem e aceleram suas trajetorias
unicas de lideranca e impacto social. Alcancamos
isso compreendendo profundamente as neces-
sidades de nossos estudantes e adaptando dinami-
camente a curadoria de recursos, conexoes e
oportunidades da LALA para encontra-los em dife-
rentes estagios de sua jornada.

Queremos que jovens lideres busquem e alcancem
autonomamente os caminhos para transformar a si
mesmaos, suas vidas, suas comunidades e a regiao.

Atualmente, o HIC abriga trés iniciativas de alto
Impacto e escalaveis para permitir gue os LALideres
acessem carreiras empolgantes, gratificantes e
Impactantes: conectando-os a o6timos mentores,
preparando-os para obter acesso (com o finan-
ciamento necessario) as melhores universidades e
preparando-os para - e colocando-os em - as orga-
nizagdées mais empolgantes dos setores privado e
social na regiao e globalmente.

¥
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PROGRAMA DE
MENTORIA

COLOCACAO
UNIVERSITARIA

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO
DE CARREIRA



PROGRAMA DE
MENTORIA

O Programa de Mentoria da LALA € uma iniciativa
fundamental para apoiar os projetos de impacto
social e trajetdrias dos LALideres em diferentes mo-
mentos de suas jornadas. Até agora, 300 LALideres
participaram e receberam mentoria por meio do
programa desde sua primeira temporada em 2020.

A mentoria desenvolve diversas habilidades, inclu-
indo networking, captacdo de recursos, estrategiaq,
gerenciamento de projetos, gerenciamento de equi-
pes, autogerenciamento, desenvolvimento de carrei-
ra, autoconfianca, habilidades analiticas, resolucgo
de problemas e mentalidade de crescimento.

Atualmente, temos 482 mentores em Nosso grupo de
mentores, dos quais 228 ja orientaram ativamente
um LALider. Aqueles que participam como mentores
no programa afirmaram que estao inspirados e
Impressionados por seus mentorados, seja pelo
comprometimento em aprender e crescer, pelo senso
de propdsito, dedicacao aos estudos ou profissao,
valores, interesses pessoais, natureza cuidadosa e
habilidades sociais.

300 MENTORADOS
PARTICIPARAM ATIVAMENTE

228 MENTORES
PARTICIPARAM ATIVAMENTE
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DE MENTORADA

JULIANA JANOT

Eu estava pensando se deveria me juntar ao programa de
mentoria porgue minha rotina estava muito ocupada devido
aos muitos problemas que eu tinha que resolver com meu
projeto de impacto. Agora, estou empolgada por ter me juntado
ao programa de mentoria porque as horas passadas com meu
mentor ajudaram a esclarecer quais acdes eu deveria tomar
para resolver os problemas do meu projeto. Acabel economi-
zando muito tempo que teria gasto usando meétodos inefici-
entes ou tentando encontrar solucdes. Minha mentora tem uma
habilidade impressionante de resolucao de problemas. Ela
sempre tinha ideias de solucdes para cada problema que eu
apresentava em nossas reunides. Melhor ainda, ela nao trazia as
solugcdes prontas, mas, por meio de perguntas, me ensinava a
construir as solucdes por conta propria. No programa de
mentoria, aprendi as melhores praticas de negdcios, organi-
zacao e relacionamentos sociais. Nao consigo descrever minha
gratidao pela minha mentora e pela LALA.

39



DE MENTOR

ALEJANDRA OCHOA

Uma das experiéncias mais enriguecedoras e de
crescimento mais rapido da minha vida adulta. E a
Mminha maneira de retribuir a comunidade parte do
tanto que ganhei.

ADOLFO VIVES

Esta € uma experiéncia gue mudara sua vida. Como
mentor, recebi muito mais do que esperava, € 0O
crescimento era palpavel para ambos no final do

pe

programa. E uma situagcao em que todos ganham.

Vocé nao se arrependera!
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COLOCACAO
UNIVERSITARIA

Os LALideres historicamente desbloquearam uma
grande parcela de recursos para acesso a universidade
- exatamente $13.270.494 USD em bolsas globais até
maio de 2022. Em escolas como Dartmouth, os alunos
da LALA representam cerca de 50% dos estudiosos
Internacionais provenientes da América Latina. Perce-
bemos gque nossos alunos oferecem uma proposta de
valor unica (dada sua origem, experiéncia de lideranca
e trabalho em impacto social, entre outros fatores) que
muitas universidades consideram altamente atrativa e
estao dispostas a patrocinar.

No entanto, até a implementacao do primeiro piloto
em Colocacao Universitaria em setembro de 2022,
nunca haviamos oferecido estruturas para apoiar
formalmente os alunos nessa jornada.

Embora programas semelhantes estejam disponiveis
em outros lugares, eles costumam ser altamente
exclusivos e nao consideram a proposta de valor Unica
dos alunos, contexto especifico e necessidades em seu
design de programa.

Diante desse cenario, identificamos uma oportuni-
dade de apoiar diretamente um nicho de nossos
alunos com um programa especifico com alto po-
tencial de retorno sobre o investimento. Estamos
ansiosos para divulgar em breve os resultados deste
programa e continuar a desenvolvé-lo para apoiar
Nossos alunos na busca pela educacao universitaria.

$13.270.494 USD EM BOLSAS
GLOBAIS CONCEDIDAS AOS
LALIDERES ATE O MOMENTO
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PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA

O Programa de Desenvolvimento de Carreira da LALA
ajuda os LALideres a descobrirem o que € possivel para
eles ao iniciarem o processo de encontrar um caminho
de carreira para expandir seu impacto como lideres.

Até o momento, sob o Programa de Desenvolvimento
de Carreira, impactamos 250 alunos com nosso apoio
de treinamento e 81 alunos com posicdoes de estagio
remunerado desde a primeira edicao em 2021. Através
dessas poucas iteracdes, $85.000 USD de parceiros de
estagio foram diretamente destinados a bolsas de
estagio para nossos alunos.

250 ESTUDANTES
TREINADOS

81 ESTUDANTES COM
ESTAGIOS PAGOS

$85K USD FORAM
PARA LALIDERES
EM ESTAGIOS
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DE PARTICIPANTE DO PROGRAMA DE CARREIRA

KARINE SARAIVA

O Programa de Estagio da LALA me proporcionou
0S recursos e desafios necessarios para que eu
tivesse mais clareza sobre meu plano de carreira,
quais posicdes eu desejo ocupar e em quais
ambientes sei que poderia contribuir de forma
positiva enquanto cresco e me desenvolvo. Parti-
cipar desse programa superou minhas expec-
tativas, pois fomos constantemente desafiados a
refletir sobre o caminho de carreira gue queremos
seguir e o que podemos fazer agora para torna-lo
possivel e concreto.
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PROGRAMAS DE TRAINEE
UNIDADE DE PROGRAMA

s

Os Programas de Trainee existem para oferecer
experiéncias de aprendizado abrangentes e
transformadoras que capacitam os LALideres
com as habilidades, conhecimentos e confianca
necessarios para se destacarem nos campos de
trabalho que os interessam. Conseguimos isso
criando oportunidades de aprendizado pratico e
experiencial dentro de ambientes de trabalho do
mundo real, que apoiam e sao inclusivos.

OPORTUNIDADES DE
TRABALHO PAGO @ LALA

OUTRAS
OPORTUNIDADES
DE TRAINEE



OPORTUNIDADES DE
TRABALHO PAGO @ LALA

A LALA oferece oportunidades de trabalho de
meio periodo para que nossos LAlideres se
juntem a nossa equipe e apoiem nosso trabalho
enguanto adquirem habilidades e experiéncia
importantes. Atualmente, chamamos essas
funcdes de “Coordenadores de Alumni” - ACs - e
os oferecemos em quase todas as funcdes da
organizacao. Os LALideres que trabalharam
conosco na LALA tém um impacto inestimavel no
nosso trabalho, pois as suas perspectivas como
jovens lideres influenciam enormemente como
continuamos a moldar e construir 0 NOSsoO
trabalho. Ficamos contentes que a LALA muitas
vezes seja a sua primeira experiéncia de trabalho
e acelere o0 seu desenvolvimento.

OUTRAS OPORTUNIDADES
DE TRAINEE

Além de cargos contratuais remunerados, também ofere-
cemos treinamento no local de trabalho nas areas de STEM e
comunicacdes, onde grupos de estudantes recebem trei-
namento e apoio diretamente dos departamentos de Dados
e Tecnologia e Comunicacdes da LALA.

Reconhecemos que 0s nossos LALideres tém interesses e
conjuntos de habilidades variados e por esta razao é
iImportante oferecer uma gama diversificada de experiéncias
para todos em nossa comunidade, uma vez que estao
construindo suas jornadas de lideranca Unicas. Ao oferecer
uma variedade de oportunidades em diferentes areas e
funcoes, somos capazes de incentivar uma parcela mais
ampla da nossa comunidade a se candidatar e realizar o
treinamento disponivel na unidade do Programa de Trainees.

45



VALENTINA BENEIT

Poder contribuir para uma organizacao que me deu tanto e ao mesmo tempo
aprender habilidades do mundo profissional e de lideranca me faz acreditar que
essa funcao € um sonho. Uma das minhas partes favoritas € enfrentar desafios
desconhecidos com uma equipe tremenda, onde minha perspectiva como
estudante é fundamental.

MARCOS CREMASCO

Além de me auxiliar financeiramente, o que me permite ajudar minha familia e
comecar a economizar dinheiro para meus planos futuros, o programa de AC
também me proporcionou habilidades incriveis. Nao consigo enfatizar o
suficiente o quanto aprendi nos ultimos meses sendo um AC. Desde habilidades
de trabalho em equipe até gerenciamento de tempo, vocé definitivamente
pode aprender muito sendo um Coordenador de Ex-Alunos na LALA. Por fim, eu
definiria esta experiéncia como desafiadora, agradavel e valiosa.

DE PARTICIPANTE DOS PROGRAMAS DE TRAINEE
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Nosso Impacto
Uma Perspectiva Individual.
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Resultados

A LALA encontra, desenvolve e conecta adolescentes na
Ameérica Latina para proporcionar a eles desenvolvimento
de lideranca; que € entendido como uma combinacao de:

(capacidades cola-
borativas, coordenacao de perspectivas, capacidade de
tomada de decisao e identificacao de contexto),

(2) Saude, bem-estar e desenvolvimento de persona-
lidade para poder assumir a responsabilidade de serem
agentes de mudancga, e

(3) Transcendéncia e conexao para motivar as pessoas a
agirem em nome da humanidade.

‘A “Capacidade de meta-mudanca” € a grande
aposta da LALA. Reflete que o objectivo final da
LALA ndo é colocar estudantes em universidades
ou conseguir-lhes bolsas de estudo, mas sim nutrir
uma geracao de lideres de alta qualidade que serao
influentes em diversos setores (privados, publicos,
sociais) e promover um impacto gigante para
abordar multiplos problemas na Ameérica Latina.

Embora isto s6 possa ser medido no tempo, o
pressuposto principal é que o “desenvolvimento de
lideranca” € o caminho para este objetivo.
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Os participantes saem do Acampamento de Lide-
ranca com um senso mais forte de autoestima,
autoconfianca e acao e comecam a sonhar e agir
em relacao a ideias para resolver problemas em
suas comunidades. Tornam-se mais resilientes a
medida que reformulam a sua histéria e comecam
a contar uma narrativa empoderadora, por serem
mais orientados a um propodsito, por reduzirem o
medo do fracasso, por comecarem a mudar sua
definicao de '"sucesso", por aprenderem a pedir
ajuda, e por desenvolverem um conjunto de
habilidades intrapessoais (como autoconsciéncia,
autorregulacao e atencao plena). O tamanho, a
diversidade e a forca da sua rede crescem rapida-
mente e eles sentem um forte sentimento de per-
tencimento e seguranca psicolégica. Exemplos de
outros ganhos entre participantes anteriores:

92% DOS ESTUDANTES ESTAO CONFIANTES
DE QUE SEGUIRAO UMA CARREIRA DE
IMPACTO SOCIAL PELO RESTO DA VIDA

MAIS DE 90% DOS ESTUDANTES TEM
ESPERANGCA SOBRE O FUTURO E
CONFIANCA DE QUE PODERAO REALIZAR
OS SEUS SONHOS

MAIS DE 94% DOS ESTUDANTES
ACREDITAM QUE PODEM SUPERAR
SUAS DIFICULDADES

91% DOS ESTUDANTES COMPREENDEM O
QUE SIGNIFICA GERIR AS SUAS EMOCOES,
ESTRESSE E ANSIEDADE DE FORMA
SAUDAVEL E MAIS DE 86% DELES OPTAM
POR FAZER ISSO

APOS O V-CAMP DA LALA, MAIS DE 80%
DOS ESTUDANTES RELATARAM UM ESTADO
DE SEGURANGA PSICOLOGICA MAIS FORTE,
COMO SENTIREM-SE CONFORTAVEIS EM
COMPARTILHAR SUAS HISTORIAS COM
OUTRAS PESSOAS E SEREM CAPAZES DE
TER CONVERSAS DESAFIADORAS
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Resultados
de medqaio-
lONQO prazo

Os efeitos acima combinam-se para aumentar as
chances de os participantes realizarem acdes pro-sociais
em suas comunidades. Ao fazer isso, aceleram o seu
proprio crescimento e ganham acesso a oportunidades
de desenvolvimento, redes e recursos que eram desco-
Nnhecidos ou inacessiveis para eles.

Através do envolvimento continuo com a LALA, nossa
comunidade e as oportunidades, LALideres desenvolvem
uma rede de conexdes maior e mais diversificada. Eles
relatam ter pares e mentores em nivel local, interna-
cional e de diferentes origens socioecondmicas.

75% DOS LALIDERES EM
FACULDADES VEM DE ORIGENS SUB-
REPRESENTADAS

DA POPULACAO UNIVERSITARIA, 26%
ESTUDAM NO EXTERIOR, DOS QUAIS 68%
VEM DE ORIGENS SUB-REPRESENTADAS

28% DOS LNALiDERES COM MAIS DE 18
ANOS ESTAO TRABALHANDO, E 66%
DELES ATRIBUEM SUAS ATUAIS
OPORTUNIDADES DE TRABALHO A LALA

DA POPULACAO QUE TRABALHA
(ACIMA DE 18 ANOS), 48% TRABALHA
EM SETORES FOCADOS EM IMPACTO

MAIS DE 100 LALIDERES LANGCARAM
PROJETOS DE IMPACTO SOCIAL,
IMPACTANDO MAIS DE 100 MIL PESSOAS

LALIDERES GANHARAM BOLSAS DE
ESTUDO QUE SOMAM MAIS DE UsSS$ 13
MILHOES EM UNIVERSIDADES LOCAIS
E INTERNACIONAIS



CAMINHOS DE
LIDERANCA
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Ja mencionamos a palavra "caminhos" cerca de
seis vezes neste relatdrio. Isto é essencialmente o
que os programas da LALA s3o: capacitar sistema-
ticamente os LALideres a superar as barreiras em
suas jornadas para a autorrealizacao e para se
tornarem lideres transformadores na América
Latina. Para maximizar nosso impacto por dodlar
gasto, estamos constantemente atualizando nossa
compreensao de como sao essas jornadas de lide-
ranca e quais sao as principais barreiras. Essas
hipoteses, estruturas e personas Nos ajudam a
projetar nosso conjunto de intervencoes e, ideal-
mente, nos permitem aloca-las ao lider certo, no
momento certo de sua jornada.

A LALA é jovem, assim como nossos LALideres.
Estamos apenas no comeco de entender como
novos caminhos de lideranca podem ser na Ame-
rica Latina, mas ja estamos realizando e aprenden-
do muito nessa direcao!




Cabello

‘Em algum momento da nossa vida, todos
ouvimos a frase "fugir da Ameérica Latina" para
nos referirmos a algo que devemos almejar. Eu
também acreditava no mesmo e fiz tudo o que
estava ao meu alcance para ter oportunidades
de estudar no exterior, e fol assim que acabei
morando na Tailandia durante o ultimo ano e
meio. Esse desejo de partir e nunca mais voltar
estava profundamente enraizado na convicgao
de que praticamente nao havia esperanca de
gque meu pais e a regidao se transformassem em
um lugar onde eu pudesse viver com seguranca
e ter um bom futuro.

Isso também estava parcialmente conectado ao
sentimento de que nao havia outras pessoas que
quisessem mudar o que estava errado, o0 que me
fez pensar que a Unica maneira viavel de realizar
meus sonhos era ir embora. Tendo estado longe
de casa por um tempo agora, percebi que isso
nao é verdade nem algo que eu realmente quero
para minha vida.

Atraveées de minha participacao nos Bootcamps da
LALA e depois em outros programas, conheci
pessoas de toda a regiao que me inspiraram a
continuar lutando pelas causas em que acredito,
pois € possivel que mudancas positivas acon-
tecam quando colaboramos e nos unimos para
tratar de questdoes que nos preocupam. Embora
ainda haja um longo caminho a percorrer para
resolver todos os problemas que temos, percebi
que & possivel fazé-lo, e que quero fazer parte da
solucao junto com todos os jovens incriveis que
conheci em apenas alguns meses."

Fé restaurada que a
Mmudanca e possivel
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Luiza Salek.

‘O David [Baptista] tem sido uma béncao na minha vida e
realmente transformou ela e minhas oportunidades. Tenho
confianca de que consegui 0 emprego que tenho agora por
causa dele. Candidatei-me a mais de 10 empregos € havia um
gue eu queria muito. Coloquei professores da universidade na
maioria das minhas inscricdes e coloquei o nome do David para
aguele trabalho especifico. Fui rejeitada em todos os outros
empregos. Quando o supervisor me ligou, ele disse 'entao, falei
com esse cara David..." Acontece que a recomendacao dele fez
toda a diferenca. Ele foi quem conseguiu este emprego para
mim, e eu sei disso. Porque ele disse 'confio nessa menina, essa
menina tem potencial' e ele € como um magico."

Acessando oportunidades
dos sonhos.




DEIA.



DIVERSIDADE,
EQUIDADE, INCLUSAO E
ACESSIBILIDADE (DEIA)
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Considerando a ambicao da missao da LALA em
uma regidao fundamentada na desigualdade
sistémica, temos a responsabilidade de centra-
lizar a DEIA (Diversidade, Equidade, Inclusao e
Acessibilidade) em cada etapa de como en-
contramos, desenvolvemos e conectamos nos-
sos jovens lideres e como fazemos nosso traba-
Iho de forma mais ampla.

Nos ultimos dois anos, a LALA investiu em uma
série de iniciativas de alcance e apoio para
encontrar e aproximar jovens lideres negros,
iIndigenas e outras pessoas de cor (BIPOC). A
analise mais recente de nossos programas maos-
tra um crescimento promissor.

e
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Uma coisa € ter um grupo diversificado de alunos,
mas outra é realmente entender e abordar as
barreiras e dificuldades que eles enfrentaram antes
mesmo de entrar em nossa comunidade, bem
como dentro de nossa comunidade. Estamos conti-
Nnuamente aprimorando nossas praticas em relacao
ao apoio a candidatos BIPOC, ajuda financeira,
oportunidades de orientacao representativa e alta
representacao continua em todos os varios pro-
gramas do ecossistema da LALA. Destacamos dois
programas que estao fazendo esse esforco: Pro-
grama de Apoio a Candidatos Negros e Indigenas e
Programa de Arrecadacao de Fundos.

x*

PROGRAMA DE APOIO
PARA CANDIDATOS
NEGROS E INDIGENAS

PROGRAMA DE
ARRECADACAO
DE FUNDOS
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PROGRAMA DE APOIO
PARA CANDIDATOS
NEGROS E INDIGENAS

Esse programa é administrado pela BIPOC LALideres e
tem continuamente apoiado um numero crescente de
candidatos negros e indigenas a acessar a LALA. Em
sua mais recente Iteracao, o programa apoiou 80
candidatos negros e indigenas de toda a regiao para
que tivessem acesso a LALA por meio de uma mentoria
proxima. No total, o programa alcancou mais de 200
candidatos desde seu inicio e agora tem 25 mentores,
muitos dos quais eram alunos que ingressaram na
LALA com a ajuda do programa.

200 CANDIDATOS E
25 MENTORES

80 CANDIDATOS
NEGROS E INDIGENAS
APOIADOS
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PROGRAMA DE *
ARRECADAGCAO DE FUNDOS

O Programa de Captacao de Recursos da LALA nasceu
para apoiar Nnosso crescente numero de candidatos
admitidos de origens socioecondmicas mais baixas.
Descobrimos que, mesmo depois de receber nossa
generosa ajuda financeira com base na necessidade,
muitas de suas familias ainda tinham dificuldades para
pagar as taxas do Bootcamp. Esses desafios foram
exacerbados pela pandemia e, agora, pela recessao.

Encontramos uma oportunidade de transformar a
adversidade em oportunidade: ensinamos os alunos
admitidos a arrecadar os fundos e o0s apoiamos
durante o processo. Esse programa é coadministrado
por LALideres, que atuam como mentores. Em nosso
ciclo mais recente do programa, os alunos conse-
guiram arrecadar um total de US$15 mil, sendo que
30% dos alunos conseguiram arrecadar 100% das taxas
do Bootcamp por meio de campanhas individuais que
usaram suas histdrias pessoais para mobilizar recursos
para seu desenvolvimento continuo.

Sempre ha mais trabalho a ser feito e a LALA esta
apenas no inicio de uma longa jornada de
desenvolvimento, conexao e crescimento de uma
rede de lideres proximos. No entanto, celebramos
O progresso que alcancamos, e as estratégias e
pessoas que o tornaram possivel. Esperamos con-
tinuar compartilhando nossa jornada enquanto
enfrentamos a transformacao da lideranca e dos
sistemas na Ameérica Latina!

ii ESTUDANTES

G® ARRECADARAM
1= us$15 MIL

30% DOS ESTUDANTES

gf— ARRECADARAM 100%
o- DOS CUSTOS DO

BOOTCAMP
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Novas
contratacoes

2022 foi um ano de construcao das bases para transformar a
LALA em um foguete de impacto na América Latina.

Atraimos talentos excepcionais e preenchemos alguns cargos
Importantes pela primeira vez, como nosso primeiro Diretor de
RH, nosso primeiro Gerente Financeiro, nhosso primeiro Gerente
de Dados e Tecnologia, nosso primeiro Gerente da iniciativa de
Colocacao Universitaria, entre outros. Além disso, confirmamos
Nnosso primeiro Diretor de Desenvolvimento e Parcerias Estra-
tégicas, gue se juntou a nds No primeiro trimestre de 2023.

De forma estimulante, LALideres continuam assumindo o
controle da LALA. se tornou Nosso Associado para
Operacdes no Brasil, Diana Poma se juntou como Associada de
RH, e Victor Parra se juntou a ndés (remotamente, da Polénia!)
como Associado para Operagcdes em Acampamentos. Eles
agora fazem parte de um total de 20 LALideres que trabalham
na equipe da LALA em funcdes de tempo integral e parcial.

Essas funcdes essenciais permitirao que uma série de ciclos
virtuosos entrem em acao a partir de 2023. Com o fortalecimento
e a profissionalizacao de nossas operacdes internas (operacoes,
comunicacgdes, financas etc.), teremos mais liberdade para am-
pliar nossa programacao: tanto em escala quanto em pro-
fundidade. Uma programacao melhor, em maior escala, e mais
intervencdes de acompanhamento para os LALideres levam a um
Impacto maior, que estaremos bem mais equipados para cap-
turar e comunicar, gracas aos nossos investimentos em dados e
tecnologia. Por fim, com um impacto mais mensuravel e uma
organizacao mais profissional para "vender" - e com um Diretor
de Desenvolvimento e Parcerias Estratégicas -, poderemos au-
mentar e diversificar nossa base de financiadores. O ciclo se
alimenta a medida que transformamos mais financiamento em
Mais impacto e em uma organizacao ainda mais forte!


https://latinamericanleadershipacademy.org/meet-bruno-carmo-lalas-new-associate-for-brazil-operations/
https://latinamericanleadershipacademy.org/es/team/diana-poma/
https://latinamericanleadershipacademy.org/team/victor-parra/

Novos
Membros
da Diretoria

Também fortalecemos nosso Conselho, trazendo dois
lideres brasileiros de destaque: e Zé
Dias. Ambos sdo exemplos da lideranca e dos valores
que a LALA esta defendendo e estdo trazendo uma
experiéncia crucial para possibilitar a proxima fase de
crescimento.

De modo geral, estamos entusiasmados em continuar
atraindo pessoas excepcionalmente talentosas e
motivadas para a nossa missao, € temos orgulho de
continuar formando uma equipe tao diversificada
para construirmos juntos o sonho da LALA!
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https://latinamericanleadershipacademy.org/lala-welcomes-paulo-passoni-as-a-board-member/
https://latinamericanleadershipacademy.org/lala-is-excited-to-welcome-jose-ze-dias-as-a-new-board-member/
https://latinamericanleadershipacademy.org/lala-is-excited-to-welcome-jose-ze-dias-as-a-new-board-member/
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EVOLUCAO FINANCEIRA DA LALA DESDE 2021

A forca financeira da LALA continuou a crescer nos ultimos
anos, em grande parte gragcas a generosidade de nossos
doadores, que aumentaram seu apoio durante a pandemia.

Em 2022, nosso orcamento total foi de US$ 1,04 milhdo, dos
quais US$ 131 mil (~12%) foram cobertos pelas taxas dos
alunos e o restante pela filantropia. Comecamos o0 ano com
US$ 334 mil em nossas contas bancéarias e terminamos o
ano com US$ 513 mil - um amortecedor necessario devido
ao clima econdmico externo mais negativo, marcado pelo
colapso do Silicon Valley Bank (SVB).

NOSSO CAPEX

No final de 2021, levantamos US$ 850 mil em CAPEX, que foi
usado para comprar o edificio LALA House em Medellin
(adquirido no inicio de 2022) e para cobrir taxas legais e
outras relacionadas a compra.



Historicamente, a LALA tem contado com o apoio de cerca de 60 doadores, a maioria deles pessoas fisicas. O
apoio filantropico € obtido de individuos e organizacdes alinhados a missao que reconhecem na LALA uma
forte inovacao social que contribui para suas teorias de mudanca. Consulte nossa secao de agradecimento
para conhecer nossos doadores de 2022. Para 2023 em diante, a equipe de desenvolvimento da LALA tem a
meta de aumentar e diversificar nossa base de financiadores, promovendo maior equilibrio na quantidade de
doadores individuais e institucionais, idealmente por meio de parcerias plurianuais de alta qualidade.

Quando se trata de receita auferida, na LALA, ela é obtida de nossos
clientes (LALideres) que pagam por sua participacao em programas
selecionados da LALA (principalmente Bootcamps e a Academia de
Lideranca, que estd suspensa desde a pandemia). Empregamos uma
estratégia dupla de cobranca de taxas premium para alunos com
mensalidade integral e oferecemos ajuda financeira com base na
necessidade para a maioria (~95%) dos nossos alunos. Fazemos admissoes
com base na necessidade para preservar a integridade do modelo.

Em escala e a longo prazo, a
rede de LALideres provavel-
mente financiara uma parte
muito significativa do orcamen-
to da LALA, o que é empol-
gante, pois eles serao um novo
fundo filantropico liquido para
Nos e para a regiao!
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Doadores: Nossa
forca impulsionadora
de sustentabilidade

Queremos agradecer aos nossos financiadores de 2022,
que por meio de contribui¢cdes individuais e institu-
cionais, se juntaram ao movimento de desenvolvimento
de lideranca! Com a Ameérica Latina ocupando a posicao
de segunda menor pontuacdo no indice de Ambiente
Filantropico Global4 em 2022 (apenas atras do Oriente
Médio e Norte da Africa), nos sentimos afortunados em
contar com uma equipe progressista de visionarios que
Nnao apenas acreditam na LALA, mas também estao
inspirando outros a se juntarem ao Mmovimento de mu-
danca social na regiao!

“Escola Lilly de Filantropia, Universidade de Indiana.

Observacdo: Se vocé fez uma doacdo em 2022 e ndo vé o seu
nome listado ou o vé sendo exibido de forma inadequada, por
favor, nos informe através do e-mail juntos@somoslala.org.

Accel Partners

Andrew A MacGregor
Andrew Moore

Ariel Poler

Belmont CGrana Family
Bernadette Clavier
Blackbaud Giving Fund - MUFG
Cassius Aiury Vieira Rodrigues
Chris Bradford

Connor Toohil

Daniel Uribe

Diana Chien

Eduardo Briceno

Efrusy Family Foundation
Felipe Medina

Gavin Peter

Gretel Tortolani

Guto Araujo

Imaginable Futures
Jesus Zuniga

Jorge Gonzalez

LE1 1 EERBEWIS

Kate Kraft

Lauren Sunstein
Maira Mazo

Mariana Donangelo
Matt Glickman
Michael Right
Oliver Mizne

Omar Gonzalez
Paulo Passoni
Pochito Somoza
QMC International
Rappi

Raul Romero
Rehder Family
Roberto Dagnoni
Robyn Sweetman Kraft
Sasha Sommer
Sebastian Megjia
Silverio Petrini
Sithara Kodali

Temp and Kerry Keller
Tawingo Foundation
Thomas Spence
vélezreyes+

E também nossa maior gratiddo a todos os outros que
generosamente optaram por doar anonimamente!


mailto:juntos@somoslala.org

Consultores, mentores
e voluntarios

Analogamente a [6gica do AirBnB (ativos imobiliarios subutilizados podem
se tornar valiosos se conectados aos usuarios por meio de um mercado
rico em confiancga), a LALA ativa ativos subutilizados - a sabedoria, expe-
riéncia e horas disponiveis de pessoas que podem ser mentores e
voluntarios - por meio de um ecossistema rico em confianca: nosso Ecos-
sistema LALA. Queremos agradecer a todos 0s nossos mentores e
voluntarios que estao "iluminando o caminho" para muitos de nossos
estudantes. Eles desenvolvem uma mentalidade de crescimento e obtém
acesso a redes de apoio e oportunidades de aprendizado, que podem
utilizar de forma independente para acelerar seu proprio crescimento.

/q-( a\!
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Alejandra Mejia Molly Efrusy Kevin Efrusy

Membros do
Conselho

O Conselho da LALA nos ajuda a manter alinhados
com nossa missao, fornecendo orientacdes estra-
tégicas, apoiando nossos esforcos de captacao de
recursos, conectando-nos a parceiros e recursos, e Andrew Moore José (Zé) Dias Rodolfo Lara
ajudando a informar nosso trabalho como um
todo. Nao estariamos aqui sem 0 compromisso e
confianca deles em nossa equipe.

69 Mariana Donangelo  Paulo Passoni
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