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Nosotros
exIstimos
porque
America
tlene un
poroblema de
lIderazgo

Ameérica Latina se enfrenta a numerosos
retos econdmicos, sociales, politicos y medi-
oambientales. Por ejemplo, tenemos la ma-
yor desigualdad de ingresos del mundo y
uno de los peores sistemas educativos. Estas
fuerzas conforman -y rompen- nuestros ca-
nales de talento y liderazgo.

La consiguiente escasez de grandes
lideres nos deja con demasiados
dirigentes del sector publico cor-
ruptos o incompetentes, muy pocos
lideres del sector privado innovado-
res y con conciencia social, y un
sector social mayoritariamente in-
frafinanciado e insuficientemente
preparado. Y asi, nuestros proble-
mas regionales persisten, y el ciclo
se repite. La buena noticia es que
este ciclo puede romperse.

En LALA tenemos una estrategia
solida que puede trabajar dentro y
alrededor de estos sistemas disfun-
cionales, encontrando a los lideres
jovenes mas prometedores y desar-
rollandolos y conectandolos para
convertirlos en una nueva gene-
racion de lideres latinoamericanos
transformadores.

Estamos en
el negocio de
metachange
making

*“Metachangemaking” se refiere a los procesos y
programas destinados a cultivar agentes de
cambio. Si se quiere transformar una region y
resolver miles de problemas, la estrategia mas
eficaz es formar primero a miles de lideres que
lideren el cambio en todos los paises, sectores y
gobiernos. LALA encuentra, desarrolla y conecta
a jovenes de 14 a 20 anos, éticos, innovadores y
de clase mundial, que se convertiran en
emprendedores y lideres del sector privado,
social y publico que transformaran positi-
vamente la region. Los llamamos LALideres?.



Carta de los
Fundadores.




A menudo nos preguntan: ";Qué se siente al
construir y dirigir LALA?". Construir algo con esta
urgencia y ambicion de impacto a menudo se
siente en algun lugar entre escalar una montana
empinada y montar en una montana rusa.
Puede que tu también lo hayas experimentado.
cConoces ese momento en el que estas subi-
endo una colina y finalmente conquistas una
cima, solo para darte cuenta -con asombro- de
que la escalada debe continuar, de que Ia
verdadera cima esta aun muy lejos?

O ¢has experimentado ese momento en una montana rusa, cuando tu
carro ha estado subiendo y subiendo, y tienes un breve momento de
respiro, hasta que tu carro comienza a inclinarse al pasar por la cima, y
sabes -con una mezcla de vértigo y anticipacion- que tienes otro viaje
salvaje justo por delante? La primera vez que sentimos esta combinacion
de sensaciones fue en 2018, cuando recibimos "La Llamada"; contra todo
pronostico, jhabiamos sido seleccionados como Becarios Echoing Green!

Llevabamos un ano trabajando duro para poner en marcha los dos
primeros proyectos piloto, recaudando fondos y reclutando voluntarios
para llevarlos a cabo y trabajando en la (bastante intensa) solicitud de
Echoing Green. A medida que Diego se acercaba a la graduacion de su
programa de MBA y David llevaba casi un ano casado, el hecho de no
tener ni un solo financiador importante daba miedo. (Tendriamos
siguiera la oportunidad de construirlo? Y entonces recibimos la llamada.
Habiamos conquistado nuestra primera cumbre. Habiamos llegado a la
cima de la montana rusa. Si hubo algun momento de jubilo o alegria, la
verdad es que apenas lo percibimos. Lo que recordamos es |la sensacion
de "Vale, esto ya es real. Es hora de construir. jAqui vamos!”

AQui vamos




Pausa. Respira. Reflecciona.

Desde entonces hasta ahora, el viaje ha sido como una
serie de intensos ascensos de montana seguidos de
breves momentos de celebraciéon, de pausa y asombro,
de breve respiro y reor-ganizacion. Invariablemente,
estos momentos han ido seguidos de la siguiente
subida, del siguiente vertiginoso paseo. Y si, lo han
adivinado: ahi es donde estamos ahora. El anho pasado
recaudamos 1 millon de ddlares en un ano por primera
vez. Reforzamos nuestro equipo. Aumentamos el
Nnumero de estudiantes en un 50% (jcasi 700 jovenes
lideres se unieron a nuestra comunidad!). Importantes
socios institucionales se unieron a nosotros (jnNos
vemos, Imaginable Futures, vélezreyes+ y Accell).
Lideres épicos se unieron a nuestro Consejo. Haz una
pausa. Respira. Reflexiona. ;Y ahora qué?

Bueno, me siento de nuevo en un punto intermedio entre mirar
hacia arriba, hacia la proxima cima gigante, y mirar hacia abajo,
hacia nuestra mayor montana rusa hasta la fecha. Estamos muy
contentos de entrar en esta nueva fase con un equipo mas fuerte
gque nunca, socios y miembros de la Junta maravillosos, y una
comunidad de casi 2000 LALideres... iPero es desalentador pensar en
esto en medio de una recesion! Como siempre, NOs apoyaremos en
ustedes, nuestra comunidad, para seguir construyendo este sueho
juntos, y para seguir encontrando, desarrollando y conectando a los
lideres jovenes mas prometedores de Ameérica Latina. jAlla vamos!
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En 2022, LALA celebrd su quinto aniversario y demostrdo su madurez al

[ J
A p re n d I e n d O lograr avances significativos para consolidarse como una institucion

sostenible a la vanguardia de un movimiento de liderazgo
e‘ Va ‘O r d e |a latinoamericano. Aumentamos nuestro numero de estudiantes de
nuevo ingreso en un 50%, nuestra comunidad estudiantil en general

o ® crecio un 54%, vimos un crecimiento del 82% en los solicitantes
prOXI m Idad hispanoamericanos, y racionalizamos nuestros programas para
fortalecer nuestro impacto. Nuestras estadisticas, que podran leer a lo

largo de este informe, reflejan un crecimiento positivo en todas las

areas- compromiso de los participantes, eficacia de los programas e
Impacto en los estudiantes.

Detras de los éxitos publicos, sin embargo, reflexionamos cada vez
mas sobre el Valor de la Proximidad, por lo que decidimos enmarcar
este informe en torno a este tema general.

Esperamos que disfrutes de este nuevo
formato para nuestro Informe Anual. En
lugar de |la habitual avalancha de métricas y
éxitos, queremos jugar con compartir mas

de lo que estamos aprendiendo y como lo 50% DE CRECIMIENTO 82% DE CRECIMIENTO
aprendimos, por lo que esperamos que sea EN NUEVOS EN APLICANTES

mas divertido e informativo! Todavia puedes ESTUDIANTES HISPANOAMERICANOS
encontrar las métricas mas relevantes de

actividades, impacto y finanzas al final de 54% DE CRECIMIENTO EN

este Informe. NUESTRA COMUNIDAD



Un lider con proximidad es alguien que mantiene una relacion
significativa con grupos cuya identidad, experiencia o
comunidad son sistemdticamente estereotipadas, temidas,
descartadas o marginadas?. Desde su creacion, LALA ha tratado
de encontrar a los jovenes mas prometedores que muestren
estas caracteristicas y catapultarlos para que se conviertan en
los lideres que nuestro continente necesita. Sin embargo, a lo
largo de 2022 nos cuestionamos como podriamos llevar el
compromiso con el liderazgo de proximidad al siguiente nivel.

LALA nacié como una organizacion continental dada nuestra
creencia de gue las naciones latinoamericanas tienen desafios
compartidos, que nuestras soluciones pueden trascender las
fronteras y que los jovenes con alto potencial transformador
existen en todas partes. Durante nuestros primeros cinco anos,
desarrollamos una prueba de concepto continental, que
diseNamos, ejecutamos y mejoramos continuamente a través
de una estructura centralizada. Sin embargo, a medida que
avanzabamos hacia un mundo post-pandemia y la proximidad
volvia a ser posible, tuvimos mas claro que necesitabamos estar
Mas cerca de nuestros LALideres, de nuestros socios y, sobre
todo, entre nosotros como equipo LALA.

En este informe compartiremos nuestras principales lecciones del
ano en torno al tema de la proximidad, y como afecta a diversos
aspectos de nuestro modelo, desde cdmo encontramos vy
seleccionamos a jovenes lideres, hasta como los desarrollamos y
conectamos, pasando por cdmo gestionamos nuestra propia
organizacion y financiamos el trabajo, e incluso como medimos,
evaluamos y aprendemos. Esperamos que disfruten de nuestras
reflexiones del ano.
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L ALA en
Numeros



18 70%
. Estudiantes de paises
Paises ,
iInfrarepresentados

1600+
Aplicantes
por ano

NECESIDAD DE ADMISIONES A CIEGAS
Enfocadas en el caracter, los valores, el propdsito, la curiosidad,
la determinacion, y el historial en acciones pasadas

Encontrando
L ALideres
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700
Nuevos estudiantes
por ano

15+
Campamentos
virtuales y presenciales
por ano en 3 idiomas

+95
Puntaje promedio

Net Promoter Score
(NPS)

80%

De los estudiantes declararon
sentirse mas seguros
psicolégicamente después de los
Campamentos Virtuales

92%
De los estudiantes
confian en seguir una
carrera con impacto
social

Experiencia
Bootcamp.
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1970
LALideres en la
comunidad a la

fecha

300
Acuerdos de
mentoria
y 500 mentores en
base de datos

98 %

De compromiso de
estudiantes con
LALA después del
Bootcamp

Uuss$ 13M*
En becas para
LALideres en
universidades

locales y globales

100K+

Personas
beneficiadas por 106

proyectos
cofundados por 213

LALideres en 12
Objetivos de

Desarrollo Sostenible

500-600
LALideres
participando en
actividades del
Ecosistema en algun
momento del ano

Ecosistema
y desarrollo
de por vida.
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México

4

Guatemala

LALideres
Footprint

60

Otros paises

&

El Salvador

o
Honduras — ® 5
Nicaragua
: Republica
...................................... Dominicana
S g 60
‘ ‘ Colombia
S 22
Venezuela
Costa Rica
15 ... Brasil
Ecuador
225
Peru
12 g
Bolivia e o 101
Paraguay
Chile 3
................ .‘
. Uruguay
......... 20
Argentina

17



Claves demograficas de

los LALIderes.

[ I

39.42%
66.51% 18.7 ) ;
) : : De nuestros LALideres son (o seran)
De nuestros LALideres tienen Es la edad promedio de . . .

. ) la primera generacién en sus familias

19 anos 0 menos nuestros LALideres : . :
L J L en ingresar a la universidad
IDENTIFICACION DE GENERO NIVEL EDUCATIVO
Numero de LALideres ® % Estudiantes
44.56%
31.56%
22.55%
62 12
Mujeres Hombres No No Binario Secundariay Grad. de Universitarios
Responde Bachillerato Bachillerato



Nuestras

lecclones
en 2022.



Proximidad y DEIA: Operar continentalmente
lIMItd nuestra capacidad de atraer talento
ProxXimo y mas representativo

Hemos operado a escala continental desde el principio, ya que
sabiamos que habia jovenes lideres sobresalientes en toda la
region, pero que la mayoria de ellos no tenian acceso a las
oportunidades que necesitaban para alcanzar su pleno potencial.

La mayor parte de la belleza y del poder de LALA ha venido de este
enfoque, pero ha tenido deficiencias. Uno de ellos ha sido que
Internamente hemos operado mayoritariamente en inglés, y ahora
tenemos claro que esto ha I|limitado severamente nuestra
capacidad de atraer talento latinoamericano que reflejara la
distribucion socioeco-ndmica y demografica de nuestros estudi-
antes. Avanzamos en nuestros objetivos de Diversidad, Equidad,
Inclusion y Accesibilidad (DEIA) con nuestros estudiantes, pero nos
gquedamos atras internamente.

Queremos que LALA refleje nuestra
region, y para ello tendremos que acer-
carnos mas a ella. Al hacer que mas de
nuestras operaciones ocurran localmente
y en el idioma local, abriremos las puertas
a grandes talentos latinoamericanos, sin
Importar si ya fueron capaces de apren-
der inglés o no.
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Proximidad y Salud Mental: La

e distancia genera problemasy
reduce nuestra capacidad para
culdar de nuestra gente

La pandemia nos obliga a recurrir al trabajo remoto y a programas virtuales, y
estamos mas que orgullosos de lo que nuestro equipo ha logrado. En un
tiempo récord, creamos los Campamentos Virtuales de Liderazgo de LALA
(V-Camps), realizando 15 de ellos en 2022, atendiendo a 537 LALideres. Todos
los Campamentos virtuales se desempenaron muy por encima de lo que se
considera un puntaje de "clase mundial" (puntajes entre 86 y 100).

Pero también nos dimos cuenta de que cada vez era mas dificil atender a
nuestro equipo y a nuestra creciente comunidad tan bien como queriamos.
La soledad, los problemas de salud mental e incluso los conflictos
interpersonales eran mas frecuentes que nunca. Y nos dimos cuenta de gque
en nuestros conjuntos de herramientas de gestion y liderazgo faltaban ahora
herramientas importantes. Ya no podiamos reunirnos en persona para comer
y no podiamos mantener profundas conversaciones personales. Estabamos
limitados a los métodos de comunicacion en linea, y lo Ultimo que queriamos
era otra reunion de Zoom.

Nuestro equipo también reportd de gque oian
hablar de cada vez mas dificultades en nuestra
comunidad, y se sentian cada vez mas abruma-
dos. Ahora nos damos cuenta de que influyeron
una serie de factores:

e El tamano de nuestra comunidad crecia
rapidamente;

e Estabamos progresando en nuestros
esfuerzos de DEIA, incorporando asi a
LALideres que, en promedio, se enfrentaban
a Mmas retos;

e« Nuestros LALideresy sus comunidades
estaban siendo desproporcionadamente
afectados por la Pandemia (y por el
comienzo de la recesion hacia finales de ano);

e« Nuestro equipo estaba limitado a métodos
de comunicacion en linea.

Algunos de estos retos eran ineludibles, dado
nuestro empeno por ampliar nuestro iMpacto
mientras operabamos con un presupuesto ajus-
tado. Pero mirando hacia delante, nos damos
cuenta de que podemos hacer que parte del
dolor desaparezca acercandonos mas: entre
Nnosotros y a nuestros LALideres.



ii\ulfg
Proximidad y MEL: Se hizo mas
e dificil conocer y acompanar a
los LALideres, y acabamos
recurriendo a las encuestas

Como nuestra comunidad crecid rapidamente de 1.278 a 1.970 LALideres,
sabiamos que pronto perderiamos nuestra capacidad de conocer perso-
nalmente a todos nuestros LALideres. De hecho, jcada miembro del equipo
se vio rapidamente reducido a conocer a un porcentaje relativa-mente
menor de LALideres! Aunque era una consecuencia previsible del rapido
crecimiento, acabd teniendo un desafortunado impacto en nuestros esfuer-
zos de Medicion, Evaluacion y Aprendizaje (MEL): tuvimos que recurrir cada
vez mas a estrategias de analisis agiles y escalables como las encuestas, y al
hacerlo perdimos tanto el toqgue humano como la riqueza de profun-didad
de la comprensidon que teniamos antes.

La fatiga de las encuestas es un fenédmeno
bien documentado?, y ya estamos previendo
que si seguimos confiando en este meca-
nismo, tendremos problemas dentro de unos
anos. Por eso tenemos que encontrar otras
formas de mantenernos cerca de nuestros
LALideres. De hecho, esto es esencial para
nuestro modelo: tenemos que seguir
avanzando con ellos de cerca para seguir
entendiendo qué nuevas barreras encuen-
tran en sus trayectorias de liderazgo— jlo que
Nnos ayudara a saber como el modelo de LALA
necesita evolucionar con el tiempo!

Por eso estamos empezando a idear una
nueva forma de estar en conectados con
nuestros LALideres y de medir su impacto.
Tendremos que idear formas creativas de
escalar la forma en gque nos mMmantenemos
cerca de nuestra creciente comunidad. {Sigue
atento a lo que esta por venir!
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Proximidad y Admisiones:
Resulta mas dificil evaluar
contextualmente a los
candidatos sl no estamos
cerca de ellos

Desde su fundacion, LALA ha procurado evaluar el talento de forma
diferente a la mayoria: en lugar de fijarnos unicamente en medidas
puntuales de los logros, nos hemos propuesto comprender a
nuestros candidatos de forma holistica y contextual. Creemos que la
"distancia recorrida" por un candidato es un mejor indicador de su
éxito futuro que los puntajes de examenes o los logros de los que
pueda presumir en su postulacion. Asi hemos podido encontrar a
jovenes sobresalientes que habrian sido (y han sido) pasados por alto
por los sistemas tradicionales.

A medida que hemos crecido y hemos
empezado a recibir postulantes de mas lu-
gares y antecedentes, nos ha sido mas dificil
comprender a fondo su contexto. Esto tam-
bién ha sido un reto a la hora de evaluar sus
solicitudes de ayuda financiera.

Estos son retos que resultan mas faciles de
afrontar si estamos mas cerca de nuestros
estudiantes. Sospechamos que algunos
elementos de nuestros procesos de admision
y ayuda financiera eventualmente se des-
centralizaran, realmente, e involucraran a
LALideres y amigos de LALA como lectores
de solicitudes y entrevistadores. Este modelo
Nno solo seria Mmas proximo, agil y escalable,
sino que incluso filoséficamente es mas
atractivo: jel poder de decidir quién entra en
nuestra comunidad deberia ser compartido
con nuestra comunidad!
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Proximidad y Desarrollo: La mayor

e parte de la filantropia en el ambito
de la educacion,y en America

Latina, se realiza a nivel local

Podemos hacer un mejor trabajo para adaptar nuestro "producto" y nuestro
"movimiento de ventas" a lo que estan "comprando" los filantropos. En este
momento, por desgracia, la mayoria de los filantropos no estan buscando financiar
un modelo continental, especialmente cuando LALA tiene como objetivo
transformar los sistemas subyacentes que estan rotos—es demasiado dificil para
los filantropos ver el impacto de su inversion en NOsotros.

Queremos facilitar esto a todos los
Involucrados. Al acercar a nuestro
equipo, nuestros estudiantes vy
nuestros financiadores, sera mas
facil para ellos ver el enorme
Impacto que estan teniendo en
LALideres, jy también el efecto
multiplicador que estan teniendo
a través de LALideres! Esto no
requiere que cambiemos nada del
producto o modelo de LALA; sbélo
requiere que encontremos mas
financiadores locales y los conec-
temos con los elementos locales
de nuestro modelo que estaran
encantados de apoyar.
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Proximidad y Eficiencia Operativa

y Cumplimiento: jConforme

e hemos ido creciendo, asegurar el
pleno cumplimiento en los paises
resultd cada vez mas complejo!

Aunqgue habia razones estratégicas validas para constituir entidades juridicas en
EE.UU., Colombia y Brasil, y para migrar a un entorno de trabajo remoto desde la
pandemia, estas decisiones empezaron a crear complejidades y riesgos para
nuestro modelo. Nuestro equipo ha hecho un trabajo excepcional en multiples
frentes: juridico, contable, recursos humanos, mitigacion de riesgos, y mas, jpero
son muchos frentes de batalla! También hay matices importantes que entender,
como qué es legal y qué es culturalmente aceptable, como difieren los riesgos para
los funcionarios y directores en diferentes paises, y mas.

LALA tiene que operar al mas alto nivel y
adherirse a los estandares mas altos, no
sélo porque somos una organizacion sin
fines de lucro que depende del apoyo
filantropico, sino porque estamos en el
negocio de desarrollar lideres del mas
alto calibre.

Cuando pensamos en la proxima etapa
de crecimiento de LALA, resulta evidente
gue tenemos gue acercarnos mas a las
leyes y practicas locales, establecer rela-
ciones a largo plazo con reputadas em-
presas juridicas, contables y de auditoria,
e incluso aprender a trabajar mas de cer-
ca con el sector publico. Este nivel de pro-
ximidad creara una base mas sdlida sobre
la que construiremos la vision de LALA a
gran escala.

25
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No es ningun secreto que nuestros sistemas educativos
estan fallando a la mayoria de los jovenes en América
Latina y que sus caminos hacia la educa-cidn superior y el
empleo remunerado son limitados, por no mencionar las
oportunidades para autoactualizarse y descubrir y per-
seguir su propodsito. Hay barreras complejas y superpues-
tas que impiden que nuestros jovenes se conviertan
verdaderamente en los lideres transformadores del futuro.

LALA esta desarrollando programas disenados para reducir
las barreras que enfrentan nuestros estudiantes al seguir
sus singulares trayectorias de liderazgo y transformarse a
Si mismos, a sus comunidades y, juntos, como una red de
lideres de alto impacto, a la regidon en su conjunto.

Superando barreras

En 2022, LALA logré comprender mejor las
barreras que enfrentan nuestros estudiantes
y adaptar nuestras ofertas programaticas
para abordar estos obstaculos. Aunque
hemos tenido mas de 40 programas en LALA
en el pasado, nuestro enfoque en 2022 fue
reducir nuestras ofertas para concentrarnos
en un conjunto de oportunidades de desar-
rollo que sabemos generaran un impacto
beneficioso para nuestros LALideres de ma-
neras a las que de otra manera no tendrian
acceso. Continuamos enfocandonos en el
trabajo que verdaderamente transforma sus
trayectorias de liderazgo.
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70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m Barreras Senaladas por los LALideres como Top 1-3 Obstaculos

Financieras Oportu-
nidades
Profesi-
onales

Salud Comunidad Idioma

Mental

/Apoyo

Educa-
cion
(Habili-
dades)

10.1%

Acceso a la
Universidad

BARRERAS ENFRENTADAS
POR LOS LALIDERES

En la Encuesta de Impacto de LALA enviada a los
LALideres en marzo de 2022, les pedimos que
compartieran con nosotros las principales 1-3
barreras que enfrentan actualmente en el camino
hacia sus suenos. Este grafico esta codificado para
extraer los datos de las respuestas abiertas de
nuestros LALIderes, y nos ayuda a comprender las
barreras que citan nuestros estudiantes que estan
enfrentando.
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Nuestro Impacto
Una Perspectiva de Programa.
|



CAMPAMENTOS DE
LIDERAZGO LALA

30

Los Campamentos de Liderazgo LALA (o "Camps",
en resumen) son un componente central de la
mision de LALA, ya que son el punto de entrada
de los LALideres a los programas de LALA y sirven
como la induccion a la cultura, comunidad e
Identidad de liderazgo de LALA. Nuestros Campa-
mentos de Liderazgo estan disenados para des-
pertar la agencia de nuestros jovenes lideres para
SuU propia trayectoria de liderazgo y actuar como
el catalizador para ampliar las percepciones de
nuestros jovenes lideres sobre si mismos y lo que
es posible en términos de su viaje transformador.

LALA ofrece tanto Campamentos de Liderazgo
virtuales (V-Camp) como presenciales.




DE UN APRENDIZ

SOFIA GOMEZ

LALA es una oportunidad transformadora para cualquier joven. Todos
SOMos agentes de cambio, todos tenemos suenos, esperanzas, energia
y un corazon que anhela luchar por un mundo mejor y mas amable
para todos, unirnos con otros para enfrentar desafios globales y hacer
de nuestra vida una huella, un legado que mejore las circunstancias de
la sociedad. LALA nos brinda las herramientas e nos invita a empezar a
creer en Nnosotros mismos. jEs una oportunidad maravillosa!

JHON AZUAIJE

Los V-Camps son un punto de conocimiento, encuentro y crecimiento.
Aprendemos a liderarnos a nosotros mismos y a liderar a los demas,
basandonos en aspectos fundamentales como la vulnerabilidad y la
valentia. Es un lugar donde compartes con otros campistas que cuentan
sus propias historias, quienes se identifican o aprenden de ellas. Ademas,
las personas inicialmente temerosas de mostrarse desarrollan su
confianza a medida que avanza el Campamento. En LALA, los campistas
enfrentan sus desafios y luchan por mejorar América Latina.
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En 2022, 692 nuevos jovenes lideres se unieron a nu-
estra comunidad al asistir a nuestros Campamentos.
Hasta la fecha, LALA ha organizado 56 Campamentos
de Liderazgo: 35 Campamentos Virtuales (V-Camps) y
21 Campamentos Presenciales. En todos nuestros
Campamentos de Liderazgo desde 2019, nuestra
puntuacion NPS promedio es +95, muy por encima de
la categoria de clase mundial. Aungue cambiamos a V-
Camps durante la pandemia, en 2023 pilotearemos el
regreso a la programacion presencial.
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En nuestro esfuerzo por hacer crecer de manera sostenible
nuestros Campamentos de Liderazgo y seguir desarrollando a
nuestros jovenes lideres, contratamos a nuestros LALideres para
que formen parte del personal de nuestros Campamentos. Como
Personal del Campamento, simultaneamente son mentores de
los nuevos lideres, construyen comunidad, desarrollan habilida-
des valiosas y avanzan aun mas en su liderazgo.

LALideres
experimen-
tados como
2022 Camp
Staff

En 2022, 154 LALideres brillaron como perso-
nal en V-Camp. Los contratamos como guias,
facilitadores y gerentes. En estos roles, tienen
la oportunidad de desarrollar sus habilidades
de comunicacion, gestion del tiempo, ges-
tion de equipos, resolucidon de problemas, es-
cucha activa, facilitacion y mucho mas. La
experiencia de ser parte del personal del
Campamento ofrece un desarrollo adicional
de liderazgo para nuestros estudiantes.
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DEL CAMP STAFF

LARA ONO

Ser un Guia significa tener la oportunidad de entender el
Campamento desde multiples perspectivas. Mientras teni-
amos la oportunidad de experimentar todo lo que ofrecia nu-
estro propio Campamento, CONoCIMOSs a Nuevas personas, a-
prendimos cosas nuevas y llegamos a conclusiones comple-
tamente diferentes a las que teniamos en nuestro Campa-
mento. Al mismo tiempo, tuvimos la oportunidad de tener una
conexion y proximidad aun mayores con los Gerentes vy
Facilitadores. Aprendimos juntos, caminamos juntos y nos
conocimos mucho mas. Ser un Guia también te permite
disfrutar y experimentar muchas habilidades que no sabias
qgue tenias. Ejercitar la comunicacion, la administracion y las
tareas especificas de cada Guia definitivamente me permitio
reconocer muchas mas cualidades en mi mismo de las que
Imaginaba que existian.
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DEL CAMP STAFF

GABRIEL BALBINO

Fue una experiencia notable y ciertamente me mostrdé aspectos mas
positivos sobre mi educacion y sobre las habilidades socioemocionales y
las relacionadas con las relaciones interpersonales. Trabajar como
Cerente en Entrenamiento es un trabajo muy agotador, pero recom-
pensa el doble en términos de mejora y autodescubrimiento, ademas de
ser parte del detras de escena de algo que cambia la vida de muchas
personas, como el Campamento.

VINICIUS COSTA

Ser un Facilitador en Entrenamiento ha cambiado la forma en que veo la
educacion y mis perspectivas para el futuro. Hoy veo que quiero trabajar
Mas y mas en el ambito educativo, y creo en la educacion que ofrece
LALA, donde los jévenes no solo aprenden qué es el liderazgo, sino que
también aprenden a ver los grandes lideres que son y que sus proyectos
principales son ellos mismos. Formar parte de algo tan increible como
esto me motivd a convertirme en una mejor persona y a darme cuenta
de que ser un facilitador ya es algo que llevaba dentro de mi.
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UNIDAD DE PROGRAMA
DE CARRERAS DE ALTO
IMPACTO (HIC)
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Como se indica en la pagina 28, el 45,6% de nuestros
LALideres citan |a falta de oportunidades profesionales
como uno de los principales obstaculos a los que se
enfrentan. El programa de Carreras de Alto Impacto de
LALA existe para dar acceso a una superautopista
profesional, donde los estudiantes amplian y aceleran
SUs caminos unicos de liderazgo e impacto social.
Hemos logrado esto a través de una profunda
comprension de las necesidades de nuestros estu-
diantes y adaptando dinamicamente la curaduria de
recursos, conexiones y oportunidades de LALA para
satisfacerlos en las distintas etapas de su viaje.

Queremos que los jovenes lideres busquen y logren de
forma autonoma los caminos para transformarse a si
MIsMos, sus vidas, sus comunidadesy la region.

Actualmente nuestro programa alberga tres iniciativas
escalables de alto impacto que permiten a los
LALideres acceder a carreras emocionantes, gratifican-
tes e impactantes: conectarlos con grandes mentores,
prepararlos para acceder (con la financiacion necesa-
ria) a las mejores universidades, asi como, prepararlos
y colocarlos en las organizaciones mas interesantes del
sector privado y social en la region y en el mundo.

¥
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PROGRAMA DE
MENTORIA

COLOCACION
UNIVERSITARIA

PROGRAMA DE
DESARROLLO
PROFESIONAL



PROGRAMA DE
MENTORIA

El Programa de Mentoria de LALA es una inici-
ativa clave para apoyar los proyectos de impacto
social de los LALideres y sus caminos en dife-
rentes etapas de sus viajes. Hasta ahora, 300
LALideres han participado y recibido mentoria a
través del programa desde su primera tempo-
rada en 2020.

La mentoria desarrolla una serie de habilidades,
incluyendo /a creacion de redes de contacto,
recaudacion de fondos, estrategia, gestion de
proyectos, gestion de equipos, autogestion,
desarrollo profesional, confianza en si mismo,
capacidad de andlisis, capacidad de resolucion
de problemas y mentalidad de crecimiento.

Actualmente contamos con 482 mentores, de los
cuales 228 ya han asesorado activamente a un
LALider. Los que participan como mentores en el
programa han declarado que se sienten inspirados e
Impresionados de sus aprendices por su Compromiso
con el aprendizaje y el crecimiento, su sentido del
propdsito, su dedicacion a sus estudios o profesion,
sus Vvalores, su Interés personal, su naturaleza
solidaria y sus habilidades sociales.

300 APRENDICES
PARTICIPARON ACTIVAMENTE

228 MENTORES
PARTICIPARON ACTIVAMENTE
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DE UNA MENTEE

JULIANA JANOT

Tenia muchas dudas sobre si debia unirme al programa de
mentoria, debido a que mi rutina era muy ajetreada a
causa de los muchos problemas que tenia que resolver con
respecto a mi proyecto de impacto. Ahora estoy mas que
encantada de haberme unido porque las horas pasadas
con mi mentor me ayudaron a aclarar qué medidas debia
tomar para resolver los problemas de mi proyecto. Acabé
ahorrando mucho tiempo que habria dedicado a utilizar
métodos ineficaces o a tratar de encontrar soluciones. Mi
mentor tiene una capacidad impresionante para resolver
problemas, y siempre tenia ideas de soluciones para cada
problema que le planteaba en nuestras reuniones. Y lo que
es mejor, no traia las soluciones listas, sino que, a través de
preguntas, me ensehaba a construir las soluciones por mi
misma. En el programa de mentores, aprendi las mejores
practicas, desde el mundo de los negocios hasta la
organizacion y las relaciones sociales. No tengo palabras
para expresar mi gratitud a mi mentory a LALA.
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DE MENTORES

ALEJANDRA OCHOA

Una de las experiencias mas enriqguecedoras y
de mas rapido crecimiento de mi vida adulta.
Es mi forma de devolver a la comunidad parte
de lo mucho que he ganado.

ADOLFO VIVES

Es una experiencia que te cambiard la vida.
Como mentor, recibi mucho mas de lo que
Imaginé, y el crecimiento fue palpable en
ambos al final del programa. Todos salimos
ganando. jNo te arrepentiras!
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COLOCACION
UNIVERSITARIA

Los LALideres han desblogueado histdoricamente
una gran parte de los recursos en el acceso a la
Universidad, para ser exactos $13,270,494 USD en
becas globales a mayo de 2022. En escuelas como
Dartmouth, los estudiantes LALA son cerca del
50% de los becarios internacionales provenientes
de América Latina. Hemos notado gque nuestros
estudiantes ofrecen una propuesta de valor Unica
(dada su formacidon, experiencia de liderazgo y
trabajo en impacto social, entre otros factores) que
muchas universidades encuentran altamente
atractiva y estan dispuestos a patrocinar.

Sin embargo, hasta la implementacion del primer
piloto en University Placement en septiembre de
2022, nunca habiamos ofrecido estructuras para
apoyar formalmente a los estudiantes en este viaje.

Aungue existen programas similares en otros lugares,
estos tienden a ser muy exclusivos y no tienen en cu-
enta la propuesta de valor Unica de los estudiantes, su
contexto especifico y sus necesidades en el diseno de
SUs programas.

Ante esta situacion, hemos Iidentificado una
oportunidad para apoyar directamente a un nicho de
nuestros estudiantes con un programa especifico con
un alto potencial de retorno de la inversion. Esperamos
publicar pronto los resultados de este programa y
seguir desarrollandolo para ayudar a nuestros estudi-
antes a llevar a cabo su formacion universitaria.

HASTA LA FECHA UN TOTAL
DE $13.270.494 USD EN
BECAS GLOBALES

CONCEDIDAS A LALIDERES
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PROGRAMA DE
DESARROLLO PROFESIONAL

El Programa de Desarrollo Profesional de LALA ayu-
da a los LALideres a descubrir qué es posible para
ellos mientras comienzan el proceso de encontrar
una trayectoria profesional a través de la cual
aumentar su impacto como lideres.

Hasta ahora, bajo el Programa de Desarrollo
Profesional, hemos beneficiado a 250 estudiantes
con nuestro apoyo de capacitacion y a 81 estudiantes
con puestos de practicas remuneradas desde su
primera edicion en 2021. A través de estas pocas
iteraciones, un valor de $85K USD de los socios de
practicas, ha ido directamente en estipendios para
las pasantias destinadas a nuestros estudiantes.

\
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250 ESTUDIANTES
CAPACITADOS

81 ALUMNOS CON
PASANTIAS REMUNERADAS

$85.000 DOLARES FUERON
DESTINADOS A LALIDERES
EN COMPENSACION POR
SUS PRACTICAS
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DE UN PARTICIPANTE EN EL PROGRAMA PROFESIONAL

KARINE SARAIVA

El Programa de Practicas de LALA me proporciono
los recursos y retos necesarios para tener mas claro
mMi plan de carrera, qué puestos quiero ocupar y en
qué entornos sé que puedo aportar positivamente
mientras crezco y me desarrollo profesional vy
personalmente. Participar en este programa supe-
ro mis expectativas, ya que se nos retd constante-
mente a reflexionar sobre la trayectoria profesional
que qgueremos seguir y lo que podemos hacer
ahora para que sea mas alcanzable y real.
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PROGRAMAS DE
CAPACITACION
UNIDAD DE PROGRAMA
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Los Programas de Capacitacion existen para pro-
porcionar experiencias de aprendizaje integrales y
transformadoras que doten a los LALideres de las
habilidades, el conocimiento y la confianza para
sobresalir en los campos de trabajo que les intere-
san. Para ello, creamos oportunidades de aprendi-
zaje practico y experimental en entornos laborales
reales, solidarios e inclusivos.

¥

OPORTUNIDADES DE
TRABAJO REMUNERADO
EN LALA

OTROS PROGRAMAS DE
CAPACITACION



OPORTUNIDADES DE TRABAIJO
REMUNERADO EN LALA

LALA ofrece oportunidades de trabajo a tiempo
parcial para que nuestros LALideres se unan a
nuestro personal y apoyen nuestro trabajo mien-
tras adquieren habilidades y experiencia esenci-
ales. Actualmente llamamos a estos roles "Coordi-
nadores de Alumni" (ACs) y los ofrecemos en casi
todas las funciones de la organizacion. Los
LALideres que han trabajado con nosotros en LALA
tienen un impacto incalculable en nuestro trabajo,
ya que sus perspectivas como jovenes lideres
iInfluyen enormemente en como seguimos dando
forma y construyendo nuestro trabajo. Estamos
agradecidos de que LALA a menudo sea su prime-
ra experiencia laboral y acelere su desarrollo.

OTROS PROGRAMAS
DE CAPACITACION

Mas alld de los puestos contractuales remunerados, también
ofrecemos formacion en centros de trabajo en las areas de
STEM y comunicaciones, donde grupos de estudiantes reciben
formacion y apoyan directamente a los departamentos de
Datos y Tecnhologia y Comunicaciones de LALA.

Reconocemos que nuestros LALideres tienen diversos intereses
y habilidades y por esta razdon, es importante ofrecer una gama
diversa de experiencias a todos en nuestra comunidad, ya que
estan construyendo sus trayectorias Unicas de liderazgo. Al
ofrecer una variedad de oportunidades en distintos campos y
funciones, podemos conseguir que una parte mas amplia de
nuestra comunidad solicite y lleve a cabo la formacion
disponible en la unidad de los Programas de Capacitacion.
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TESTIMONIO DE PARTICIPANTES EN PROGRAMAS DE PRACTICAS

VALENTINA BENEIT

Poder contribuir a una organizacion que me ha dado tanto mientras
aprendo habilidades del mundo profesional y de liderazgo, me hace
creer que este puesto es un sueno. Una de mis partes favoritas es
enfrentarme a retos desconocidos con un equipo tremendo, donde
mMIi perspectiva como estudiante es clave.

MARCOS CREMASCO

Ademas de ayudarme econdmicamente, lo que me permite ayudar
a mi familia y empezar a ahorrar dinero para mis planes futuros, el
programa de AC también me ha proporcionado habilidades
increibles. No me canso de repetir lo mucho que he aprendido en
los ultimos meses como AC. Desde habilidades de trabajo en equipo
hasta la gestion del tiempo, definitivamente se puede aprender
mucho de ser un Coordinador de Alumni en LALA. En conclusion,
definiria esta experiencia como desafiante, agradable y valiosa.
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Nuestro impacto
Una Perspectiva Individual.
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Resultados

LALA encuentra, forma y conecta a adolescentes en
Ameérica Latina para proporcionarles desarrollo de
liderazgo; lo que se entiende como una combina-
cion de:

(capacidades de cola-
boracion, coordinacion de perspectivas, capacidad
de decision e identificacion del contexto),

(2) Salud, bienestar y desarrollo de la personalidad
para poder asumir la responsabilidad de ser
agentes de la transformacion, y

(3) Trascendencia y conexion para motivar a las
personas a actuar en nombre de la humanidad.

La "capacidad de meta-transformacion" es la gran
apuesta de LALA. Refleja que el objetivo final de
LALA no es colocar a los estudiantes en las
universidades o conseguirles becas, sino formar una
generacion de lideres de alta calidad que sean
influyentes en diversos sectores (privado, publico,
social) y promuevan un impacto de gran enver-
gadura para abordar multiples problemas en Ameé-
rica Latina.

Aunqgue esto soélo puede medirse con el tiempo, la
hipotesis principal es que el "desarrollo del lideraz-
go" es el camino hacia este objetivo.
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Los participantes salen del Campamento de
Liderazgo con un mayor sentido de la autoestima,
confilanza en si mismos y capacidad de accidon, y
empiezan a concebir y poner en practica ideas para
abordar los problemas de sus comunidades. Se
vuelven mas resilientes al replantear su historia y
empezar a contar una historia empoderadora, al
estar mas motivados, al reducir su miedo al fracaso,
al empezar a cambiar su definicion de "éxito", al
aprender a pedir ayuda y al desarrollar un conjunto
de habilidades intrapersonales (por ejemplo, auto-
conciencia, autorregulacion y atencion plena). El ta-
mano, la diversidad y la fuerza de su red crecen
rapidamente, sintiendo un fuerte sentimiento de
pertenencia y seguridad psicoldgica. A continua-
cion, presenteamos algun ejemplos de logros entre
los participantes anteriores:

EL 92% DE LOS ESTUDIANTES CONFIiA EN
SEGUIR UNA CARRERA DE IMPACTO
SOCIAL EL RESTO DE SU VIDA

MAS DEL 90% DE LOS ESTUDIANTES
TIENEN ESPERANZAS EN EL FUTURO Y
CONFIAN EN PODER HACER
REALIDAD SUS SUENOS

MAS DEL 94% DE LOS ESTUDIANTES
CREEN QUE PUEDEN SUPERAR SUS
DIFICULTADES

EL 91% DE LOS ESTUDIANTES SABE LO QUE
SIGNIFICA GESTIONAR SUS EMOCIONES,
ESTRES Y ANSIEDAD DE FORMA
SALUDABLE Y MAS DEL 86% DE ELLOS
OPTA POR HACERLO

DESPUES DEL V-CAMP LALA, MAS DEL 80%
DE LOS ESTUDIANTES DECLARARON
SENTIRSE MAS SEGUROS
PSICOLOGICAMENTE, COMO SENTIRSE
COMODOS COMPARTIENDO SUS HISTORIAS
CON LOS DEMAS Y CAPACES DE TENER
CONVERSACIONES DESAFIANTES
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Resultados
a medioy
largo plazo

Los efectos anteriores se combinan para aumentar la
probabilidad de que los participantes emprendan acci-
ones prosociales en sus comunidades. Al hacerlo, acele-
ran su propio crecimiento y acceden a oportunidades de
desarrollo, redes y recursos que antes les eran descono-
cidos o inaccesibles.

A través de su compromiso continuado con LALA,
nuestra comunidad y nuestras oportunidades, los LALI-
deres desarrollan una red mas amplia y diversa. Cuentan
qgue tienen companeros y mentores a nivel local, interna-
cional y de diferentes entornos socioeconomicos.

EL 75% DE LOS LALIDERES
UNIVERSITARIOS PROCEDEN DE
ENTORNOS INFRARREPRESENTADOS

DE LA POBLACION UNIVERSITARIA,
EL 26% ESTUDIA EN EL
EXTRANJERO, Y EL 68% PROCEDE DE
ENTORNOS INFRARREPRESENTADOS

EL 28% DE LOS LALIDERES MAYORES DE
18 ANOS ESTAN TRABAJANDO, Y EL 66%
DE ELLOS ATRIBUYEN A LALA SUS

ACTUALES OPORTUNIDADES LABORALES

DE LA POBLACION ACTIVA (MAYOR DE 18
ANOS), EL 48% TRABAJA EN SECTORES
CENTRADOS EN EL IMPACTO

100+ LALIDERES HAN PUESTO EN
MARCHA PROYECTOS DE IMPACTO
SOCIAL QUE HAN BENEFICIADO A MAS
DE 100.000 PERSONAS

LOS LALI'DERES' HAN OBTENIDO BECAS
QUE SUMAN MAS DE 13 MILLONES DE
DOLARES EN UNIVERSIDADES
LOCALES EINTERNACIONALES



CAMINOS DE
LIDERAZGO
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Ya hemos mencionado la palabra "caminos"
unas seis veces en este informe. Esto es de lo que
tratan esencialmente los programas de LALA:
permitir sistematicamente a los LALideres
superar las barreras en su camino hacia Ia
autorrealizacion para convertirse en lideres
transformacionales en América Latina. Con el fin
de maximizar nuestro impacto por ddlar gasta-
do, estamos constantemente actualizando nues-
tra comprension de como son estos viajes de
liderazgo, y cuales son las principales barreras.
Estas hipdtesis, marcos y personas nos ayudan a
disenar nuestro conjunto de intervenciones e -
Idealmente- nos permiten asignarlas al LALider
adecuado en el momento adecuado de su
camino.

LALA es joven, y también lo son nuestros LALI-
deres. Apenas estamos comenzando a entender
cOMo pueden ser los huevos caminos del lideraz-
go en Latinoamérica, jpero ya estamos logrando
y aprendiendo mucho en esta direccion!




Cabello

"En algun momento de nuestra vida, todos hemos
oido |la frase "escapar de Latinoamérica" para refe-
rirnos a algo a lo que deberiamos aspirar. Yo tam-
bién solia creer lo mismo, e hice todo lo que
estuvo en mi poder para conseguir oportunidades
gque me permitan estudiar en el extranjero; es asi
como acabé viviendo en Tailandia durante el
ultimo ano y medio. Este deseo de marcharme y
no volver jamas, estaba profundamente arraigado
en la creencia de que no habia practicamente
NniNnguna esperanza de que mi pais y la regidén se
convirtieran en un lugar donde pudiera vivir con
seguridad y tener un buen futuro.

En parte, también se debia a la sensacion de que
No habia otras personas que quisieran cambiar lo
que estaba mal, lo que me hizo pensar que la
unica forma viable de alcanzar mis suenos era
marcharme. Después de haber estado fuera de
casa durante un tiempo, me he dado cuenta de
que esto Nno es cierto ni es algo que realmente
quiera para mi vida.

Gracias a mi participacion en los Bootcamps de
LALA y luego en otros programas, conoci a gente
de toda la regidon que me inspird a seguir
luchando por las causas en las que creo, ya que es
posible que se produzcan cambios positivos cuan-
do colaboramos y nos unimos para abordar los
problemas que nos importan. Aunque todavia
gqueda mucho camino por recorrer para resolver
todos los problemas que tenemos, me di cuenta
de que es posible hacerlo, y de que quiero formar
parte de la solucidon junto con todos los jovenes
increibles que conoci en tan solo unos meses.”

Recuperar la fe en que
el camblo es posible
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Luiza Salek.

"David [Baptista] ha sido una bendicidn en mi vida, y realmente
ha transformado mi vida y mis oportunidades. Estoy segura de
que consegui el trabajo que tengo ahora gracias a él. Solicité
mas de 10 trabajos y habia uno que era el que mas queria. Puse a
profesores de la universidad en la mayoria de mis solicitudes, y
puse a David para ese trabajo. Me rechazaron en todos los
demas trabajos. Cuando me llamd el supervisor, me dijo: "He
hablado con David..." Resultd que su recomendacion cambid las
reglas del juego. Fue él quien me consiguid el trabajo, y lo sé.
Porque él me dijo: "Confio en esta chica, esta chica tiene poten-
cial", y es todo un mago".

Acceder a oportunidades
sonadas.




DEIA.



DIVERSIDAD, EQUIDAD,
INCLUSION Y
ACCESIBILIDAD (DEIA)
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Considerando la ambicion de la mision de LALA
en una regidén atrincherada con desigualdad
sistémica, tenemos la responsabilidad de centrar
DEIA (Diversidad, Equidad, Inclusion y Accesibili-
dad) en cada paso de cOmo encontramos,
desarrollamos y conectamos a nuestros jovenes
lideres, y cOmo hacemos nuestro trabajo de ma-
nera mas amplia.

En los dos ultimos anos, LALA ha invertido en una
serie de iniciativas de divulgacion y apoyo para
encontrar mas lideres jovenes de proximidad ne-
gros, indigenas y otras personas de color (BIPOC).
El anadlisis mas reciente de nuestros programas
muestra un crecimiento esperanzador.

e
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Una cosa es tener un colectivo diverso de
estudiantes, pero otra es entender y abordar
realmente las barreras y dificultades a las que se
han enfrentado antes incluso de unirse a nuestra
comunidad, asi como dentro de nuestra
comunidad. Estamos mejorando continuamente
nuestras practicas en torno al apoyo a los
aplicantes BIPOC, ayuda financiera, oportu-
nidades representativas de mentoria y la conti-
Nnua alta representacidon en todos los distintos
programas dentro del ecosistema LALA. Para
destacar dos programas que estan haciendo
este esfuerzo: El Programa de Apoyo a Solici-
tantes Negros e Indigenas y el Programa de
Recaudacién de Fondos.

PROGRAMA DE APOYO
A SOLICITANTES
NEGROS E INDIGENAS

PROGRAMA DE
RECAUDACION DE FONDOS
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PROGRAMA DE APOYO
A SOLICITANTES
NEGROS E INDIGENAS

Este programa esta dirigido por BIPOC LALideres y ha
ayudado continuamente al incremento de solicitantes
negros e indigenas a acceder a LALA. En su version
mMas reciente, el programa ayudd a 80 solicitantes
negros e indigenas de toda la regidn a acceder a LALA
a través relacion cercana de metoria. En total, el
programa ha llegado a mas de 200 solicitantes desde
SuU creacion y ahora cuenta con 25 mentores, muchos
de los cuales eran estudiantes que se unieron a LALA
gracias a la ayuda del programa.

200 APLICANTES
Y 25 MENTORES

80 APLICANTES
NEGROS E INDIGENAS
APOYADOS
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PROGRAMA DE
RECAUDACION DE FONDOS

El Programa de Recaudacion de Fondos de LALA nacid
para apoyar a nuestro creciente numero de solicitantes
admitidos de contextos socioecondmicos mas bajos.
Nos dimos cuenta de que—incluso después de recibir
nuestra generosa ayuda financiera basada en sus
necesidades—muchas de sus familias seguian teniendo
dificultades para pagar las tasas de nuestro Bootcamp.
Estos problemas se vieron agravados por la pandemiay,
ahora, por la recesion.

Encontramos una oportunidad para convertir la adversi-
dad en oportunidad: ensenamos a los estudian-tes
admitidos a recaudar fondos y les brindamos apoyo en
el proceso. Este programa esta codirigido por LALi-deres
gue actuan como mentores. En nuestro ciclo mas reci-
ente del programa, los estudiantes fueron capaces de
recaudar un total de $15K USD, con un 30% de ellos
capaces de recaudar el 100% de sus matriculas del
Bootcamp a través de campanas individuales que utili-
zaron sus historias personales para movilizar recursos
hacia su desarrollo continuo.

Siempre hay mas trabajo por hacer y LALA aun
esta al principio de un largo viaje de desarrollo,
conexion y crecimiento de una red de proximos
lideres. No obstante, celebramos los progresos
realizados, asi como las estrategias y las personas
que los han hecho posibles. Esperamos seguir
compartiendo nuestro viaje a medida que
asumimos la transformacion del liderazgo y los
sistemas en América Latina.

LOS ESTUDIANTES
:[]?/ RECAUDARON $15K USD

= 30% DE LOS ESTUDIANTES
, RECAUDO EL 100% DE LOS
COSTOS DEL BOOTCAMP




Talento.



Nuevos
contratados

2022 fue un ano de establecer bases para convertir realmente a
LALA en un cohete de impacto en América Latina.

Atraimos un talento excepcional y ocupamos algunos cargos
claves por primera vez como nuestro primer Director de
Recursos Humanos, nuestro primer Gerente Financiero, nuestro
primer Gerente de Datos & Tecnhologia, nuestro primer Gerente
de Coloacion Universitaria, entre otros. Ademas, confirmamos a
nuestro primer Director de Desarrollo & Alianzas Estratégicas
quien se ha unido a nosotros en el primer trimestre del 2023.

De manera emocionante, LALideres contindan asumiendo roles
en LALA, uno tras otro. se convirtid en nuestro
Asociado de Operaciones en Brazil our Associate for Brasil,
Diana Poma se unidé como Asociada de Recursos Humanos y
Victor Parra se unié (remotamente, jdesde Polonia!) como
Asociado de Operaciones de Campamentos. Ahora forman
parte de un total de 20 LALideres que trabajan en roles de
tiempo completo y parcial en el equipo de LALA.

Estos roles criticos permitiran que una serie de ciclos virtuosos se
pongan en marcha a partir del 2023. Al fortalecer y profesionalizar
nuestras operaciones internas (operaciones, comunicaciones,
finanzas, etc.), estamos libres de expandir nuestra programacion,
en escala y profundidad. Una mejor programacion, a mayor
escala y mas intervenciones de seguimiento para LALideres
conducen a un mayor impacto, el cual nostros podremos estar
mejor equipados para capturar y comunicar gracias a nuestras
inversiones en datos y tecnologia. Finalmente, con un impacto
mas medido y una organizacion mas profesional para “vender” y
teniendo un Director de Desarrollo y Alianzas Estratégicas,
estaremos dispuestos de crecer y diversificar nuestra base de
financiadores. jEste ciclo se retroalimenta asi mismo a medida
gue convertimos mas financiamento en mayor impacto y una
organizacion aun mas solida!


https://latinamericanleadershipacademy.org/meet-bruno-carmo-lalas-new-associate-for-brazil-operations/
https://latinamericanleadershipacademy.org/es/team/diana-poma/
https://latinamericanleadershipacademy.org/team/victor-parra/

Nuevos
Miembros

de la Junta
Directiva

También fortalecimos nuestra Junta Directiva, incorporando
a dos destacados lideres Brasileros: y Zé Dias.
Ambos son ejemplos de liderazgo y valores que LALA esta
promoviendo y aportan una experiencia crucial para habilitar
esta proxima fase de crecimiento.

En general, estamos encantados de seguir atrayendo a
personas excepcionalmente talentosas y motivadas a nuestra
misidn, y nos enorgullese seguir construyendo un equipo
diverso para convertir el sueno LALA juntos.
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https://latinamericanleadershipacademy.org/lala-welcomes-paulo-passoni-as-a-board-member/
https://latinamericanleadershipacademy.org/lala-is-excited-to-welcome-jose-ze-dias-as-a-new-board-member/

lNnformacion
FiINnancilera.
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EVOLUCION FINANCIERA DE LALA DESDE 2021

La fortaleza financiera de LALA ha seguido creciendo en
estos ultimos anos, en gran parte gracias a la generosidad
de nuestros donadores, quienes incrementaron su aporte
durante la Pandemia.

En 2022, nuestro presupuesto total fue US$1.04M, del cual
US$131,000 (~12%) fueron cubiertos por las tarifas de
estudiantes y el resto por filantropia. Hemos iniciado el ano
con US$334,000 en nuestras cuentas bancarias vy
terminamos el ano con US$513,000, un colchdn necesario
dado el clima econdmico externo mas adverso marcado por
el colapso del Banco de Sillicon Valley (SVB).

NUESTROS GASTOS DE CAPITAL

Al final del ano 2021, the end of 2021, recaudamos
US$850,000 en Gastos de Capital, el cual fue usado para
comprar el edificio de la Casa LALA en Medellin (adquirido a
Inicios de 2022) y para cubrir gastos legales y otros costos
relacionados a nuestra compra.



Historicamente, LALA ha contado con el apoyo de cerca de 60 donantes, la mayoria de ellos
siendo individuos. El respaldo filantrofico se obtiene de personas y organizaciones alineadas con
nuestra misidon, quienes reconocen en LALA una fuerte innovacidon social que contribuye a sus
teorias de cambio. Consulte nuestra seccion de Agradecimientos para conocer a nuestros
donantes del ano 2022. Para el periodo 2023 en adelante, el equipo de desarrollo de LALA tiene
como objetivo expandir y diversificar nuestra base de financiacion, fomentando un mayor
equilibrio en la cantidad de donantes individuales e institucionales, idealmente a través de

asociaciones de alta afinidad y de varios anos de duracion.

En cuanto a los Ingresos Generados, en LALA, se obtienen de
nuestros clientes (LALideres) que pagan por su participacion en
programas seleccionados de LALA (principalmente Bootcamps y
la Academia de Liderazgo, que ha estado en pausa desde la
pandemia). Empleamos una estrategia dual al cobrar tarifas
premium a los estudiantes que pagan la tarifa completa, y
ofrecemos ayuda financiera basada en necesidades a la mayoria
(~95%) de nuestros estudiantes. Realizamos admisiones basadas
en necesidades para preservar la integridad del modelo.

A gran escalay a largo plazo,
es probable que nuestra red
de LALideres financie una
parte muy significativa del
presupuesto de LALA, lo
cual es emocionante porque
seran un nuevo grupo filan-
tropico para nosotros y para
la region.
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Gracilas.
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Donantes: huestra
fuerza impulsora de
sostenibilidad

iQueremos agradecer a nuestros Financiadores de 2022,
quienes, a través de contribuciones individuales e insti-
tucionales, se han unido al movimiento de desarrollo de
liderazgo! Con América Latina como la region con el
mas bajo Indice del Entorno Global de Filantropia* en
2022 (solo después del Oriente Medio y del norte de
Africa) inos sentimos afortunados de contar con un
equipo de visionarios que no solo creen en LALA, pero
estan inspirando a otros a unirse al movimiento para el
cambio social en la region!

“Lilly Family School of Philanthropy, Indiana University.

P.S.: Si usted fue un donante en 2022 y no ve su hombre en la lista o
lo ve inapropiadamente mostrado, por favor informenoslo en
Jjuntos@somoslala.org.

Accel Partners

Andrew A MacGregor
Andrew Moore

Ariel Poler

Belmont CGrana Family
Bernadette Clavier
Blackbaud Giving Fund - MUFG
Cassius Aiury Vieira Rodrigues
Chris Bradford

Connor Toohil

Daniel Uribe

Diana Chien

Eduardo Briceno

Efrusy Family Foundation
Felipe Medina

Gavin Peter

Gretel Tortolani

Guto Araujo

Imaginable Futures
Jesus Zuniga

Jorge Gonzalez

LE1 1 EERBEWIS

Kate Kraft

Lauren Sunstein
Maira Mazo

Mariana Donangelo
Matt Glickman
Michael Right
Oliver Mizne

Omar Gonzalez
Paulo Passoni
Pochito Somoza
QMC International
Rappi

Raul Romero
Rehder Family
Roberto Dagnoni
Robyn Sweetman Kraft
Sasha Sommer
Sebastian Megjia
Silverio Petrini
Sithara Kodali

Temp and Kerry Keller
Tawingo Foundation
Thomas Spence
vélezreyes+

iY nuestra mayor gratitud a todos los demas que
generosamente optaron por donar de forma anonima



Asesores, mentores
y voluntarios

Similar a la logica de AirBnB (los activos inmobiliarios poco
utilizados pueden volverse valiosos si se conectan a usuarios a
través de un mercado rico en confianza), LALA estimula activos
poco utilizados: la sabiduria, experiencia y horas libres de personas
gue pueden ser mentores y voluntarios- a través de un mercado
rico en confianza: nuestro Ecosistema LALA. Queremos agradecer
a todos nuestros mentores y voluntarios que estan "encendiendo
las luces" para muchos de nuestros estudiantes. Ellos desarrollan
una mentalidad de crecimiento y obtienen acceso a redes de
apoyo y oportunidades de aprendizaje, que pueden utilizar de
manera independiente para acelerar su proprio crecimiento.
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Alejandra Mejia Molly Efrusy Kevin Efrusy

Miembros
del Consejo

El Consejo de LALA nos ayuda a mantenernos
alineados con nuestra mision al asesorar en
estrategias, respaldar esfuerzos de recaudacion de
fondos, conectarnos con SoOCioS Yy recursos, Yy Andrew Moore José (Zé) Dias Rodolfo Lara
contribuir a informar sobre nuestro trabajo en su
conjunto. No estariamos aqui sin su compromiso y
confianza en nuestro equipo.
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HO|N



